MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII
CABINET MINISTRU

ORDIN

privind aprobarea procedurii cadru privind auditul tehnologic al unitétilor de
cercetare-dezvoltare

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificéri si completdri prin Legea nr.
324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

in baza prevederilor art. 5 alin.t) si ale art. 7 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 13/2017
privind organizarea si functionarea Ministerului Cercetarii si Inovarii, cu modificirile si
completarile ulterioare,

Luand in considerare prevederile OMCI nr. 1008/2018 privind privind aprobarea constituirii
si componentei nominale a Grupului tehnic de lucru pentru elaborarea procedurii cadru
privind stabilirea valorii de inregistrare in contabilitate a rezultatelor activititii de
cercetare-dezvoltare si a procedurii cadru de audit tehnologic,

In temeiul art. 10 alin. (3) din Hotirarea Guvernului nr. 13/2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Cercetarii si Inovarii, cu modificarile si completarile ulterioare,

Ministrul Cercetarii si Inovarii
emite prezentul
ordin:

Art.1. Se aproba procedura cadru privind auditul tehnologic al unitatilor de cercetare-
dezvoltare, prevazuta in anexa ce face parte integranta din prezentul Ordin.

Art.2. Directia de specialitate din cadrul Ministerului Cercetarii si Inovarii va duce la
indeplinire prevederile prezentului ordin.
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Anexa la OMCI Nr .20.15...76/.107 2019

PROCEDURA CADRU
PRIVIND
AUDITUL TEHNOLOGIC AL UNITATILOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE!

2019

! Prin verificarea modului de fnregistrare a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare in Registrul de evidentd al rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare, evaluarea modului de valorificare a acestora, precum si evaluarea tehnologici a unitatilor de

cercetare dezvoltare
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‘ANEVAR - Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Remania

ASCD - Autoritatea de Stat pentru Cercetare- Dezvoltare

CD - Cercetare - Dezvoltare

CDI - Cercetare-Dezvoltare-Inovare

DS - Directia de specialitate din cadrul Autorititii de Stat pentru Cercetare-

Dezvoltare

RAT - Responsabil cu auditul tehnologic

» ReNITT - Reteaua nationala de inovare: §i transfer tehnologic, asa cum este definita
prin HG 406/2003

o UCD - Unitate de cercetare-dezvoltare
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1.1. Stabilirea metodologiei unitare si a responsabilitatilor privind auditul tehnologic
al UCD, prin:
-monitorizarea Tnregistrérilor rezultatelor activitatitor de CD obfinute in cadrut
programelor nationale de cercetare-dezvoltare si inovare: flnan'gate din fonduri
publice;
-evaluarea modului de valorificare a rezultatelor activitatilor de CD obtinute in
cadrul programelor nationale de cercetare-dezvoltare si inovare finantate din
fonduri publice;
-evaluarea tehnologica a UCD din punct de vedere tehnologic? .

2.1.Auditul tehnologic se efectueazd pentru a determina conformitatea cu cerintele
impuse de ASCD in ceea ce priveste inregistrarea rezultatelor activitdtilor de
cercetare-dezvoltare, pe de o parte si, evaluarea modului de valorificare a
acestora, pe de alta parte.
2.2.Prezenta Procedurd cadru stabileste regulile ‘generale Tn vederea auditului
tehnologic al UCD si se aplicd in conformltate cu OG 57/2002 cu modificarile si
completarile ultenoare metodologia de mreglstrare a rezultatelor activittii de
CD? si a standardelor internationale de evaluare, in procesul de:
a. verificare a modului de inregistrare a rezultatelor activitaiilor de cercetare-
dezvoltare in registrul de evidentd a acestora;
b, evaluare a modului de valorificare a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare;
c. evaluare tehnologica a UCD.
2.3.Prezenta Procedurd cadru se aplic tuturor UCD-urilor care sunt/au fost sustinute
financiar in cadrul programelor nationale de CD finantate din fonduri p_ubhce
astfel:. '
-~ obligatoriu, pentru activitatile proceselor prevazute la alin. 2.2, pct. asi b;
- optional, pentru actw1tat1le procesului prevazut la alin. 2.2, pct.c.

in sensul prezentei proceduri-cadry, urmatoarele notiuni/sintagme sunt definite astfel:

3.1 audit tehnologic - proces sistematic, independent si documentat pentru stabilirea
performantelor actuale, a oportunitatilor si neces1tatllor viitoare in vederea
mentinerii / cresterii competitivitatii UCD / operato_rllo_r economici (in special IMM
inovative}; '

3.2 evaluare - examinarea Inregistrarilor in registrul de evidentad a rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare, si aprecierea programulur si a modalitatilor
de valorificare a rezultatelor actmtatxlor de CDI obtinute in cadrul programelor

2 inclusiv.a operatorilor-economici
7 OMECI nr, 3845/ 2009
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nationale, in scopul stabilirii conformitatii cu conditiile specificate prin contractele
de finantare sau prin alte angajamerte la care UCD-urile sunt parte;
‘raport de audit tehnologic - document realizat de cédtre ASCD sau -de citre o
entitate din cadrul ReNITT desemnata de catre ASCD, care inregistreaza un set de
instructiuni pentru misiunea de audit tehnologic, baza auditului tehnologic, scopul
auditulu tehnologic precum si rezultatele analizei care conduc la anumite concluzii
prin care se atestd sau nu se atestd gradul in care UCD-ul auditat tehnologlc:
indeplineste conditiile specificate pentru UCD-urile beneficiare ale finantarii in
cadrul programelor nationale de CDI, in baza reglementrilor existente si
recomandari;
clientul auditat - UCD care este supusa unui proces de audit tehnologic;
auditor’ - persoand competenta sa participe la o misiune de audit tehnologic;
auditor sef - persoana desemnata sa coordoneze activititile specifice procesului de
audit tehnolog1c in cadrul echipei de-audit;
echipa de audit - doi sau mai multi auditori care particip la un audit, insotiti, dacs
este cazul, de experti tehma,
expert tehnic - persoana care furnizeaza cunostinte specifice sau expertiza echipei
de audit;
responsabil cu auditui'teh'n'olcigic - persoana din cadrul DS din cadrul ASCD cu
responsabilitati in procesul de audit tehnologic® sau entitate? din cadrul ReNITT;

3.10 program (anual) de audit - misiunile de audit tehnologic planificate pentru o

anumita perioada de timp si directionat cétre scopul specific;

3.11 plan de audit - precizarea §i descrierea activitatilor principale pentru realizarea

auditului tehnologic;

3.12 competenta - demonstrarea aptitudinilor, calificirii personalului si a abilitatilor

acestuia de a aplica cunostintele dobandite in demeniu;

3.13 monitorizare - ansamblul activititilor efectuate de citre ASCD sau de cétre o

entitate din ReNITT, desemnatd de catre aceasta, in scopul verificarii/evalugrii
indeplinirii conditiilor specificate pentru inregistrarea rezultatelor activitatilor de
cercetare- dezvoltare obtinute prin finantare din fonduri publice in cadrut
programelor nationale de CD

3.14 fisa de evaluare document sintetic elaborat de catre ASCD, prin care se atesta

conformitatea mregmtrarnlor in reg1strul de evidentd a rezultatelor activitatii de CD
si-a modului de valorificare a acestora in concordanta cu precizarile din contracte[e_
'de finantare.

4.1

4.2

- DOCUMENTE DE REFERINTA

Ordonanta Guvernului nr.57/2002 privind cercetarea 5t'ii"ni;1f1ca si dezvoltarea
tehnologicd, aprobata prin Legea 324/2003 cu modificirile si completérile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei, cercet&rii si inovarii nr. 3845 / 2009 pentru aprobarea
modelului de registru de ev1denta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare
si a Metodologiei de inregistrarea rezultatelor activitatii de CD.

4 raportul de.audit tehnologic poate s explice procesele analitice care au fost parcurse in.cursul evaludrii si sa prezmle |nfurma;ule semmficatlve -care ag
fost folosfte Th.analiza.

S.pentru actiwta'gl[e procesului de audit tehnolcglc prevazut la alin.. 1.2 punctul ©

& pentru activitatile proceselor previzute al alin. 1.2 pet. asib
7 pentru activitatile-proceselor previzute al alin:1.2 peti a, bsf¢
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4.3 SR 13547, Model de dezvoltare a afacerii prln inovare.
4.4 SR 13572, Sistem de management al inovarii. Cerinte.
4.5 Standardele internationalte de evaluare [SIE].

5. RESPONSABILITATI -

5.1 Directorul d1rect1e1 de specialitate din cadrul ASCD:

avizeaza programul anual de audit tehnologic, pe care il supune aprobarii
conducatorului ASCD;

aprobd planul de audit tehnologic (inclusiv nota de recomandare pentru
imbunatitirea activitatilor de transfer tehnologic la nivelul UCD, in baza
'ra'poartelo'r de audit tehnologic $i p'erioacila de implementare a ac‘gumlor
corective §i recomandarilor prevazute in raportul de audit tehnologic);
desemneazi persoana din cadrul directiei care asigura coordonarea procesului
de audit tehnologic - numit in continuare coordonator;

desemneaza evaluatorul verificator din cadrul DS;,

desemneaz echipa de audit, auditorul sef sau, dupd caz, entitatea din cadrul
ReNITT pentru.efectuarea auditului tehnologu:

aproba raportul de audit tehnologic;

aproba raportul de verificare a misiunii de audit tehnologic.

5.2 Responsab1lul cu auditul tehnologic (RAT) - persoana din cadrul DS al ASCD:

- Intocmeste planul de audit tehnotogic, pe care il supune aprobarii directorului
DS din ASCD;

- analizeazi registrul rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;

~ verificd daca inregistrarile sunt la zi;

- verificd daca inregistrarile sunt conforme cu documentele care sunt la baza
identificarii rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;

- transmite si solicitd informatii de la UCDin vederea realizarii misiunii de audit
_tehnologtc

- intocmeste raportul de audit §i propune recomandari;

- recomandi actiuni corective pentru activitatile obllgatom din cadrul misiunii
de audit;

- supune directorului DS din ASCD, spre aprobare, raportul de audit tehnologic;

- verifici misiunea de audit tehnologic realizatd de catre entitatile din cadrul
ReNITT, dupa caz.

5.3 Responsabilul cu auditul tehnologic - entitate® din cadrul ReNITT:

- isi desfdsoara activitatea in coordonarea responsabilului cu acreditarea
pentru regiunea din care face parte;

- intocmeste planul de audit tehnologic, pe care il supune aprobarii

_ directorului entitatii din cadrul ReNITT;

- analizeaza registrul rezultatetor 'activi.téit;_i_lo'r de cercetare-dezvoltare;

- verifica daca inregistrarile sunt la.zi; '

- verifica daca inregistrarile sunt conforme cu documentele care sunt la baza
identificarii rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;.

8 synt qutorizate pentric _efec_tuareq_-nudﬂ_uf__ui __te_hnofogr‘c nump_f-centreie de.t;‘ansfer rehnologic si centrele de-.infarmare -tehnofb_gic'&. acreditate
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transmite si solicitd informatii .de la UCD Th vederea realizarii misiunii de
audit tehnologic;

intocmeste raportul de audit tehnologic si propune recomandari si actiuni
corective;

Tsi desfasoara activitatea in baza unui mandat semnat de citre directorul DS

al ASCD;
transmite DS din cadrul ASCD, spre aprobare, raportul de audit tehnologic.

5.4 Conducatorul ASCD, sau persoana desemnatd de catre acesta, aproba programul
anual de audit si masurile suplimentare propuse de catre directorul DS in baza
rapoartelor de audit tehnologic.

6.1. Reguli generale

6.1.1. In vederea stabilirii/actualizirii situatiei la zi privind inregistrarea rezultatelor
obtinute In urma activitatilor de cercetare cat si evaluarii modului (gradului) de
valorificare a acestora, trebuie parcurse toate etapele procesului prevéazute in
prezenta Procedura cadru

6.1.2. Auditul tehnologic poate fi curent (de regula la un interval de 3/5 ani®) sau impus
de catre ASCD sau la solicitarea UCD in functie de meodificiri semnificative
determinate de schimbari organizatorice sau a .form_ei de proprietate.

6.1.3. Auditul tehnologic se efectueaza obligatoriu la UCD care au obtinut rezultate de
cercetare prin finantare in cadrul programelor finantate de (a bugetul de stat si
optionale pentru UCD care au obtinut rezultate de cercetare prin fmantarea_
activitatii de cercetare-dezvoltare din alte surse decat cele publice.

6.2. Etapele auditului tehnologic

6.2.1. Etapele procesului sunt urmatoarele:

a.
b.
c.

elaborarea programutui anuat de audit tehnologic!?;

aprobarea programului anual de audit tehnologic;

desemnarea responsabilului cu auditul tehnologic la nivelul DS din ASCD

si/sau, dupa caz, a entitatii de transfer tehnologic din cadrul ReNITT;

anuntarea UCD-lor cuprinse in programul anual de audit tehnologic asupra

perioadei in care se va desfasura misiunea de audit tehnologic;

informarea UCD-uritor cuprinse in programul anual de audit cu privire la

cerintele si documentele specifice procesului de audit tehnologic;

efectuarea misiunii de audit tehnologic, cu parcurgerea urmatoarelor etape:

- pregatirea auditutui tehnologic [pre-vizita, vizita, pre-audit];

- verificarea registrului de evidentd a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare; _

- evaluarea modului de valorificare a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare;

i corelare cif. perioade!e de evaluafe in vetlereq (re)atestamf {relacreditdril unitdtilor de cercerare dezvoltare
10-de cdtre DS din cadrul aASCD {acesta poate fl modificat §i completat:-cu oprobarea conducdtoruluf unitatii fa propunerea fundomentatd o DSJ
. de ciitre conducdtorud autoritatii de stat pentru cercetare sthintificd
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- evaluarea tehriologicd a UCD si stabilirea planului de masuri;

g. verificare, dupa caz, a respectdrii cerintelor misiunii de audit tehnologic;

h. avrzarea12 si aprobarea13 raportului de aucht tehnologic si, dupa caz a planului
de misuri de corectare a eventualelor neconformitati;

6.2.2. In vederea avizarii/aprobarii raportului de audit tehnologic, responsabilul sau
entitatea de transfer tehnologic acreditatd, depune la sediul' autoritatii de stat
pentru.CD, urmatoarele documente:

- raportul de audit tehnologic sintetic, in rezumat;

~ raportul de audit tehnolog1c extins, In forma complets;

- documentele care sd sustind concluznle15 din raportul complet de audit
tehnologic, dupd caz,

6.3. Misiunea de audit tehnologic

6.3.1..UCD auditatd pune la dispozitie registrul de evidentd a rezultatelor activititilor de
cercetare-dezvoltare si orice alte documente solicitate de catre RAT pentru
verificarea 1nformatnlor cuprinse in registru'e,

6.3.2. RAT semneaza dectarana de confidentialitate si impartialitate si prezinta planul de

_ audit tehnologic aprobat inclusiv expertn

6.3.3. RAT solicitd documentele specifice'? in vederea verificrii inregistrarilor si evaluarii
modului de valorificare a rezultatelor de CD precum si pentru- conﬁrmarea datelor
inscrise.

6.3.4. RAT colaboreazi cu persoana desemnatd de catre reprezentantul tegal al UCD sau
persoana desemnatd de cétre acesta pentru indeplinirea sarcinitor ce decurg din
misiunea de audit tehnologic. _ _

6.3.5. in timpul misiunii de audit tehnologic, RAT poate solicita confirmari de la partenerii
UCD in proiectele de cercetare,

6.3.6. Daca Tn timpul misjunii de audit tehnologic sunt necesare activitati suplimentare
care nu sunt incluse in mandatul primit, RAT din cadrul ReNITT poate solicita DS o
completare a mandatului‘initial. '

6.3.7. RAT informeaza UCD cu privire la proiectul de raport de audit tehnologic (rezultatut
preliminar al auditului).

6.3.8. RAT, dup luarea la cunostint3 si semnarea de citre reprezentantul legal al UCD a
raportului de audit tehnologlc il transmite pentru avizare si aprobare;

6.3.9. RAT asigura transmiterea unui exemplar original al raportulm de audit tehnologic
aprobat la UCD.

6.4. Echipa de audit tehnologic

6.4.1. In vederea realizdrii auditului tehnologic, directorul DS din cadrul ASCD
desemneaza atat persoana responsabild’® cu auditul tehnologic la nivelul DS si
mandateaza entitatea din cadrul ReNITT.

# de chtre directorul entitdii din codrul ReNITT
1 de editre directorul DSdin cddruf ASCD.
" secretarlatu{ directiei de. specfa!lmte
i specia:’ dacd deesteq mut au un Gspect pozitiv fauforitateq de stat peniry CD poate solicita, invederea clarif icm'.i: documente suplimentare-sau poate
_fnl’;m verificaréa procesutul de audfr te.‘mo.‘ogic}
* exceptie fare humil docoméntatia tehnico-stifntiffed s economicd in care sunt prezentdte informatii ce riecesitd a fi protéjate;
¥ drice.act adminfsLrativ prin care este numit résponsabilul Eu evidenfa invegistrdritar (inclustv atributiile aCestuta); registrul de evidentd-a
rezuttatelor-attivitd{iior de CD; planul de reatizare a.proiectélor ete.
% de reguld, responsabilufl cu acreditaréa pentru regiuneq de dezvaltare din care este UCD sou résponsabilul ¢b acreditarea desemnat penirv & altd
regiune; i functie de volumul de-activitdli specifice.
8
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6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.
6.4.6.
6.4.7.

6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.
6.4.11.

6.4.12.

6.4.13.

Desemnarea se face in scris i poate viza misiunile pentru anumite regiuni de
dezvoltare regionala.

Echipa de audit tehnologic este constituita astfel:

- minimum doua persoane de la nivelul DS din cadrul ASCD (RAT), sau

- minimum doua persoane desemnate la nivelul entitatii din cadrul ReNITT;

Daca se impune, in functie de complexitatea activitatilor specifice auditului
tehnologic, responsabilul cu auditul tehnologic'® poate solicita prezenta in echipa
de audit si a unor experti tehnici si/sau financiari.

Membrii echipei de audit tehnologic si expertii trebuie sa fie impartiali si sa nu fie
supusi unor influente care sa le afecteze obiectivitatea.

in vederea clarificarii, echipa de audit tehnologic poate solicita documente
suplimentare.

Pe baza indicatorilor/criteriilor de monitorizare/evaluare, se intocmeste raportul
de audit tehnologic;

Daca in timpul misiunii de audit tehnologic?® se identifica neconformitati care nu
pot fi remediate prin actiuni corective, RAT va informa asupra aspectelor
constatate pentru luarea masurilor care se impun.

Fiecare echipa de audit este condusa de un RAT sef (auditor sef) care are
responsabilitatea generala si care este numit de catre directorul DS?' sau de catre
directorul entitatii din cadrul ReNITT.

Componenta echipei de audit se transmite UCD-ului, care poate sa accepte sau sa
refuze echipa de audit.

UCD trebuie sa transmita in_scris RAT-ului acceptul sau refuzul justificat al
componentei echipei de audit tehnologic.

Directorul DS din cadrul ASCD sau directorul entitétii din cadrul ReNITT poate
tine/nu poate tine cont de refuzul UCD daca motivul invocat de catre acesta este
intemeiat/neintemeiat.

In cazul acceptarii refuzului, se intocmeste o noud echipé de audit??.

6.5. Planul de audit tehnologic

6.5.1.Planul de audit tehnologic se realizeaza de catre RAT si devine operational dupa ce

6.5.2.

0.9.3.

este aprobat de catre directorul DS din cadrul ASCD sau de catre directorul entitatii
din cadrul ReNITT.

Directorul entitatii din cadrul ReNITT informeaza directorul DS din cadrul ASCD
asupra planului de audit stabilit pentru UCD si asupra modului de desfasurare a
actiunii de audit tehnologic;

Planul de audit tehnologic se stabileste in functie de complexitatea activitatilor
de cercetare-dezvoltare realizate la nivelul UCD.

6.6. Documente de lucru

6.6.1. Documentele de lucru in cadrul misiunii de audit tehnologic sunt urmatoarele:

¥ persoana de la nivelul directiei sau entitate din cadrul ReNITT

20 pentru activitdtile care sunt obligatorii in cadrul misiunii de audit

1 gcesta poate fi responsabilul de acreditare numit pentru regiunea din care provine UCD-ul
 sau doar prin inlocuirea persoanei refuzate de cdtre conducerea UCD
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- programul anual al. misiunitor de audit tehnologic, conform modelului
prezentat in anexa 1.1;
- planul de audit tehnologic conform modeltului prezentat din anexa 1.2;
- mandat? in baza caruia se-realizeaza misiunea de audit tehnologic, conform
modelului prezentat in anexa 1.3;
- fisa de evaluare, conform modelutui prezentat in anexa 1.4;
- raportut de aud:t tehnologic sintetic, in forma scurtd, conform modelului
prezentat in anexa 1.5;
- raportut de audit tehnologlc extins, in forma completd, conform modelului
prezentat in anexa 1.6;
- raport de verificare a misiunii de audit tehnologic, conform modélului
prezentat in anexa 1.7;
6.6.2. Auditul tehnologic se considerd incheiat dupd@ transmiterea raportului de audit
tehnologic aprobat catre UCD;

6.7. Actiuni corective.

6.7.1. Dacd apare necesitatea unor actiuni corective, UCD care a fost supusa procesutui
de audit tehnologic este responsabild pentru stabilirea si initierea actiunilor
corective hecesare pentru a corecta o neconformitate sau pentru a corecta cauza
unei neconformitati.

6.7.2. RAT are responsabilitatea numai pentru identificarea neconformitatitor.

6.7.3. Actiunile corective se vor incheia ntr-o perioada de timp convenitd de citre RAT
si UCD cu avizul directorului DS din cadrul ASCD.

6.7.4.UCD trebuie si informeze asupra stadiului activitdfilor aferente actiunitor
corective.

7. STRUCTURA MISIUNIL.DE: AUDIT TEHNOLOGIC ... -

Etapa | - pregétirea misiunii de audit tehnologic (durata estimata: 1-2 zile)

7.1 Pre-vizita / activitati de pregatlre a misiunii de audit tehnologic - (durata estimata:
maximum 1 zi). RAT trebuie si desfasoare activititi de informare, documentare si
analizd atdt la nivelul UCD cét si a sectorului in care acesta fsi desfasoara
activitatea. RAT-ul trebuie sd cunoascd activitatile, rezultatele_ realizarile,
produsele, procesele, partenerii potentiali precum si pietele UCD*4.

7.2 Vizita la UCD (durata estimata: 4-6 ore). Vizita la UCD® permite RAT-ului s&
comunice cu persoanele: responsabile la nivelul UCD cu evidenta rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare si ihregistrarea acestora in registrul de
ev1den§a precum si urmarirea valorificirii acestora.

7.3 Pre-audit (d.urata estimatd: maximum 1 zi), Centralizarea informatiilor si datelor
culese in perioada de pre-vizita si in timpul vizitei la UCD, selectarea si completarea

2 pymai in cazul i care-misiunea de audit se rea!fzeaza de cdtre entitdfi din cadral ReNITT
* majoritatea acestor informatif se pat liia de pesite-ul UCD §i din materiatele lor. publicitare, dacé acesteq sunt drsponrbrle precum i din. m[arma;fh‘e
pubhce {sau nu} despre sectortl in mre act.lveaza acesfea
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informatiilor necesare verificarii corecte si pentru o evaluare optima a problemelor
UCD, a nevoilor, a tehnologiilor i a expertizei existente, dupa caz.

Etapa [l - Desfasurarea misiunii de audit tehnologic

a. Verificarea registrufui de evidenta a rezultatelor actWItatllor de CD (durata-
estimata: 1-2 zile)

7.4 Verificarea structurii reg15trulu1 de evidentd a activitatilor rezultatelor activitatilor
de cercetare-dezvoltare. In aceastd etaph se vor urmari urmitoarele aspecte:

existenta registrului de evidentd a rezultatelor activititilor de cefcetare-
dezvoltare la nivelut fiecirui anZ;

mentionarea registrului pe lista documentelor cu regim special existentd la
nivelul UCD;

existenta registrului snuruit, sigilat, certificat cu numarul de pagini, sub
semnitura reprezentantulm legal al UCD si a sefului compartimentului
financiar contabil (la momentul definitivarii reglstrutm de evidenta anual);
existenta fisei de-evidentd pentru fiecare contract de finantare?;
respectarea structurii aprobate prin OMEC| 3845/2009 pentru fiecare fisa de
evidenta;

respectarea definirii rezultatelor cercetarii in conformitate cu prevederile
art. 74 alin (1) din OG 57/2002 cu modificirile si completarile ulterioare;
completarea corectd a tabelului de evidenta a rezultatelor activitdtilor de
cercetare-dezvoltare;

trecerea Tn registru a tuturor rezultatelor activititilor de cercetare-

dezvoltare obtinute in conformitate cu prevederile 0G 57/2002;

completarea fisei de evidentd a rezultatelor activitatilor de cercetare

dezvoltare in termenul prevézut de reglementarile n vigoare;

completarea tabelului din fisa de evidenta pentru rezultatele valorificate in
termenul prevazut de reg[ementanle in vigoare;

existenta actelor administrative de numire a persoanei responsabile,

autorizata si completeze reglstrul28

existenta conditiilor pentru asigurarea confidentialitdtii asupra informatiilor
din reglstru{ de evrdenta a rezultatelor actmtatrlor de cercetare- dezvoltare

_ex15tenta documentelor care si ateste corectitudinea si veridicitatea datelor
inscrise in registrul de evidenta a rezultatelor actmtaglor de cercetare-

dezvoltare,

7.5 Verificarea corelarii datelor fnscrise n registrul de evidentd a rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare cu raportdrile reatizate de catre UCD-uri.

b. Evaluarea modului de valorificare a rezultatelor de CD (durata estimata: 1-2

zile)

* gsle.compus din folalitated fiselor de aviden(d ‘pentru fecare: profect de cércetare

¥ dacd in cad unid contiact de finantare se obtin mal mulfe rezultate (aga cim sunt definite in OF 57/2002); trébuie s so urmiresscl Fnregrsfrarea fiecsrufa:
-d!nfre acesles; ohiar dacd se obfin ca rezitale Intermadisre.

Wse va urmart existenta detizilor de numire, corelarea acestora cu perioada in.care:s-a delinitivat registrid pracum $icu responsabiiul !ega! din acea perioats;.
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7.6 Presupune analiza fiselor de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare pentru fiecare proiect finantat din fonduri publice, si urmareste:

- verificarea modului in care s-au operat mentiunile specificate in fisa de
evidenta;

- existenta documentelor?® care asigura baza legala privind valorificarea
rezultatelor de CD;

- existenta documentelor®® prin care se stabileste valoarea de la care incepe
negocierea rezultatelor de CD;

- existenta actelor’' care atesta realizarea valorificarii rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare;

- existenta inregistrarilor contabile privind veniturile dobandite in urma
valorificarii rezultatelor3?;

- colaborarea UCD cu beneficiarul rezultatelor cercetarii®?;

- cadrul stabilit intre beneficiar si UCD prin care se realizeaza schimbul de
informatii privind efectele economice si sociale generate la nivelul
operatorului economic beneficiar, obtinute in urma aplicarii rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare;

- identificarea portofoliului de rezultate [proiecte] reprezentative;

- identificarea retelelor profesionale care pot promova rezultatele activitatilor
de cercetare-dezvoltare (in vederea aplicarii) si identificarea de servicii
tehnologice dezvoltate ca urmare a aplicarii rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare;

- pentru fiecare rezultat al activitatilor de cercetare-dezvoltare identificat in
registru se va preciza, conform TRL, nivelul de dezvoltare tehnologica si se
va preciza modul de valorificare pe piata.

Etapa Ill - Evaluare tehnologica3* si stabilirea planului de masuri (actiune) (durata
estimata: 5 - 10 zile)

Evaluarea tehnologica presupune o scala larga de aplicatii si implica consultarea cu
personalul de specialitate care ocupa pozitii importante din cadrul UCD. O parte
importantd a etapei de evaluare tehnologica este constituita din analiza SWOT, cu scopul
de a crea cadrul care sa permita intelegerea istoriei UCD, pozitia curenta pe piata, precum
si analiza succeselor si esecurilor acesteia. Evaluarea se va face in baza procedurilor
recomandate de Oficiul European de Brevete - IPscore 2.2., combinata, dupa caz, cu alte
metode.

7.7 In etapa de evaluare, RAT va avea in vedere urmatoarele aspecte:
» cum este organizat UCD, inclusiv structura de personal®;
» care este strategia de dezvoltare a UCD;

¥ procese verbale, decizii ale directorului general cu trimiteri la hotarérile consiliului de administrafie, adrese din partea autoritafii de stat pentru cercetare-
dezvoltare privind modul de valorificare a rezultatelor cercetarii (numai dacd aceasta se impune in baza prevederilor actelor normative care reglementeaza
sistemul de cercetare-dezvoltare), acordul de parteneriat etc.
"arice document prin care se stahilesc comisia de evaluare 5i de negociere, documentul prin care se stabilesc prodedura (metoda) de calcul si de negociere,
procedura (metoda) de calcul si de negociere; procese verbale, decizii ale directorului general cu trimiteri la hotararile consiliului de administratie, efc.
1 contracte, contracte de cesiune brevete sifsau mérci, contracte de licenfa brevete si/sau mérci, alfele asemenea
3 in special a redeventelor
# parteneriate, verificari ale modului de aplicare a rezultatelor valorificate;
'l este o activitate optionald care se realizeazd la solicitarea UCD, la costuri ce se negociazd cu entifafea din cadrul ReNITT (nu intrd in atribufiile
reprezentantului directiei de specialitate din cadrul autoritéfii de stat pentru CD)
# personal de cercetare, personal de dezvoltare tehnologicd, personal specializat in proprietate intelectuald si transfer fehnologic (accent pe abilitatea de
negociere)
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- analiza strategiei de cercetare (domenii de cercetare prioritare)
- analiza strategiei de marketing;
- analiza strategiei investitionale;
- analiza strategiei de personal;
- analiza strategiei de informare tehnologica (plan diseminare);
- analiza alocarilor de resurse materiale, financiare si umane;
- analiza surselor tehnologice (de tehnologie);
» care este planul de implementare al strategiei de dezvoltare;
» care este structura rezultatelor cercetarii3® - produse/ tehnologii/ servicii/
documentatii tehnico-economice/ etc.,
» evaluarea activelor intangibile¥;
> care este structura si evolutia estimata pentru pietele existente si potentiale
asociate rezultatelor cercetarii38;
- structura partenerilor existenti si potentiali;
- pozitia de piata si competitorii3?;
» care este capacitatea tehnico-stiintifica si tehnologica:
- definirea ariilor de interes;
- competenta tehnico-stiintifica;
- nivelul tehnologic [infrastructura de CD, infrastructura de productie];
- resurse de tehnologie/know-how;
-capacitatea de inovare, inclusiv capacitatea de management a drepturilor
de proprietate industriala;
- bariere pentru inovare;
- veghe si prognoza tehnologica;
- infrastructura de comunicare si gradul de utilizare a tehnologiei
informatiei;
- controlul calitatii si standarde de calitate;
» care este structura surselor de finantare;

7.8 La stabilirea planului de masuri, informatiile si documentele identificate la nivelul
UCD-ului sunt analizate; in baza acestora se intocmeste un raport care trebuie sa
contina urmatoarele elemente:

» recenzie a UCD / activitatilor;

» recenzie a sectoarelor / pietelor;

> identificarea punctelor forte / punctelor slabe / oportunitatilor /
amenintarilor

anahza grupelor de rezultate ale cercetérii / analiza ciclului de viafd al acestora / metodologii $i proceduri
’ misiunea de evaluare a intangibilului presupune:
> identificarea activului/activelor intangibil(e) sau a dreptului de proprietate asupra activului/activelor intangibil(e) care vor fi evaluate;
»  definitia valorii;
> detindtorul dreptului de proprietate asupra activului intangibil (necorporal);
> raent.i_rrcarea factorilor care trebuie luati in considerare la evaluarea de active intangibile includ:
drepturile, privilegiile sau conditiile aferente dreptului de proprietate.
- durata de viatd economicd ramasd si/sau durata de viatd legald a activului intangibil (necorporal).
- capacitatea activelor intangibile de a genera profit;
- natura §i istoricul activelor intangibile;
- perspectiva economicd ce ar putea afecta activele intangibile in cauzd;
- conditiile 5i perspectiva domeniului specific de activitate, care pot afecta activele necorporale in cauzd;
- tranzactiile anterjoare in care au fost implicate drepturile de proprietate asupra activelor intangibile in cauzd.
- alte informatii de piatd (ex. ratele de rentabilitate pentru investitii alternative, etc.)
- preturile de piatd pentru achizitionarea intereselor similare asupra activelor intangibile;
corectiile situatiitor financiare istorice pentru a estima posibilitdtile economice si perspectivele activelor intangibile.
At anahza se realizeazd in asociere directd cu potentialii beneficiari / utilizatori
3 analiza competitorilor | analiza sectorului / oportunitdti - amenintdri
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» un plan de actiune® care sa contina:

- o pericadi de timp pentru impléementare;

- o precizare clard a rezultatelor cuantificabile ce se estimeazd a se
obtine;

- un buget estimativ privind actiunile de conformare cu recomandarile
echipei de audit,

- identificarea potentialelor persoane care pot rezolva problemele
identificate (beneficiari / furnizori de servicii si tehnologie);

7.9 In faza urmatoare realizarii planulm de masuri, daca RAT poate asigura majoritatea
serviciilor pentru a asista UCD sa atinga ob1_ec_twe1e de dezvoltare stabilite,
activitatile specifice implementarii planului de mésuri pot deveni o parte importanta
din rmphcarea RAT in strategia UCD. '

7.10 Prin asistarea UCD de cétre RAT#! se au in vedere obtinerea urmatoarelor rezultate:

identificarea/dezvoltarea tehnologiilor care pot fi transferate;
identificarea/dezvoltarea tehnologiitor, produselor, pietelor care ar putea
intdmpina cerintete UCD;

dezvoltarea unui plan structurat pentru o dezvoltare sustinuta a UCD;
evaluarea detaliatd a portofoliutui tehnic al UCD, realizarea i
implementarea planului pentru a exploata aceasta potentaala resursa;
identificarea surselor posibile de finantare, atat nationale cat si europene,
pentru dezvoltarea tehnologiilor inovative; '
identificarea si indicarea surselor si instrumentelor de finantare (includ
business angels sau venture capital, etc.).

identificarea si indicarea organizatiitor specifice de sprijin pentru
dezvottarea de noi afaceri avand la baza noutatea tehnico-stiintifica.

8.1Cerinte privind modalitatea de raportare

raportarea, ca mijloc de comunicare a rezuttatului misiunii [actmtat:lor] de
audit tehnologic (de monitorizare si evaluare) trebuie sa raspunda atét
cerintelor DS din cadrul ASCD cat si UCD;

raportarea, nu trebuie sa inducd in ercare sau sa conducd la interpretari
eronate, trebuie sa continad mformai;u convm_gatoare verificabile si
masurabile;

raportarea trebuie sa permita verificarea rezultatelor activitatilor de
monitorizare si evaluare,;

8.2 Modalitatile de prezentare ale raportului de audit tehnologic:

raportu[ trebuie sa fie scris, raport sintetic (prescurtat) si raport extins
(explicativ/complet)

raportul sintetic este in format tipizat, usor de analizat cu structura
predefinitd care contine principalele elemente necesare 1ntelegem
rézultatutui act1v1tat1ior de monitorizare si evaluare;

@ initial se va propune un planut-de actiime partial-cire va ff definit fn more pe boza rezultatelsr analizei SWOT. RAT, in parteneriaf.ci UED va defini
tintele de cercetare §i dezvoitare tehnologfcd sau, dupii caz, viziunea de dezvoltare pe'care ar trebiuf si p.aibd aceasta; RAT-tl va dezvolta apoi up plan
de actiune; strategio. penrru aafinge (inka squ.viziunea defifitd; planul de-actiune ar trebui s se axeze cht moi mult posibﬂ pe serviciile pe care le poate
oféri RAT-ul UCD pentru a-sf atinge obiectivele de dezvoltare tehinologicd si de asigurare a. competitivitdtii, .

# reprezentant al enkitafi din caghrul ReNJ'TT
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raportul sintetic trebuie insotit obligatoriu de raportul extins;

atat raportul sintetic cat si raportul extins se redacteazi in doud exemplare,
ambele cu valoare de ongmal dintre care un exemplar ramane la RAT iar cel
de-al doitea exemplar se transmite la UCD;

raportul extins are structura predefinité (flexibilé’i in anumite (imite) care
urmareste detalierea fazelor procesului de monitorizare si evaluare;
rapoartele de audit, precum si orice alt document redactat cu ocazia.
auditului tehnologic, se transmit DS din cadrul ASCD si in format electronic®;

8.3 Raportul extins are urmitoarea structura cadru:

introducere (pagina de titlu, cuprins, rezumat, concluzii, date despre echipa
de audit tehnologic etc.);

premizele monitorizarii si evaluérii (ipoteze speciale si conditii limitative,
obiectul, scopul si- utilitatea monitorizdrii si evaludrii, rrput va!orn estimate,
data efectivd a monitorizdrii si eva!uarn, moneda valorii, verificarea
documentelor de bazd, sursele de informatii, clauza de (ne)publ :care),
prezentarea datelor (an_a_lr_za generald a domeniului de activitate in care UCD
isi desfdsoard activitatea; descrierea activitdatilor principale ale UCD: -
generalitdti, aspecte juridice, aspecte comerciale, aspecte operationale,
aspecte manageriale si resurse umane, aspecte economico-financiare,
concluzii ale analizei SWOT);

analiza datelor si concluziite (metodologia de monitorizare si evaluare:

- abordarea pe bazd de venit din valorificarea rezultatelor de CD, abordarea
prin comparatie, abordarea pe bazd de active necorporale; reconcilierea
valorilor, valoarea estimatd propusd, opinia si concluziile evaluatorulii);
anexe (evaluarea elementelor intangibile, situatii juridice, financiare si de
piatd, material foto);

8.4 Cerinte privind intocmirea raportului:

identificarea partenerilor si a utilizatoritor/beneficiarilor rezultatelor de CD;
evidentierea necesitatii si utilitatea opiniilor, concluziilor si propunerilor
evaluatorului;.

precizarea scopului urmarit. prin procesul de monitorizare si evaluare;

stabilirea sferei de activitati necesare pentru realizarea monitorizarii si a

evaluarii;

precizarea faptului ca evaluarea este actuald, retrospectivd, prospectiva sau
o actualizare;

caracteristicile activelor intangibile si a dreptunlor care fac obiectul
evaludrii;

prezentarea tuturor ipotezelor si a conditiilor limitative;

descrierea si analiza tuturor informatiilor semnificative pentru evaluare;
detalierea rationamentului care sta la baza analizelor, opiniilor si concluziilor
fiecirei abordari in evaluare;

argumentarea tuturor neconformitatilor identificate la evaluare;

revizuirea si reconcilierea mformatnlor analizelor si concluziitor.

) respopsabiiifalea privind concofdanfa dinfre documentefe transmise In format electronic §i-in format scris aparfin in fotalitate RAT

15

Prezenta Procedurd cadru roprezints un t cu circulatie contro.fal‘a
Reproducerda siisau utilizarea Tuf in totalitate sau partial este permisé numai persoanefor autorizate

o




VERIEICAREA MISIUNII 'DE:AUDIT- TEHNOLOGIC

9.1 Verificarea misiunii de audit tehnologic se realizeaza de ¢atre DS din cadrut ASCD in
scopul cresterii calitatii actului de monitorizare si evaluare, dupa caz, i urmareste:

- cresterea increderii UCD-lui in. evaluare (test de corectitudine);

- anahza modului in care RAT a ajuns la concluziile finale §i nu analiza
concluziilor;

9.2 Verificarea misiunii de audit tehnologic se realizeaza, dupa caz:

- din birou (se realizeazd fard o inspectie in teren; se limiteazd la datele
prezentate in raport; datele din raport pot sau nu sd fie confirmate
independent si, de obicei, nu se analizeazd date aditionale la informatiile
existente; la verificare se poate utiliza o listd standard de verificare; sé
examineazd corectitudinea datelor si respectarea procedurii de lucru);

- in teren {presupune o inspectie pe teren pentru verificarea datelor citate

_ in raport); _

9.3 Sfera procesului de verificare este in functie de necesitatile ASCD sau ale UCD si de
gradul de incredere pe care acestea il au in abilitatea si in expertiza RAT/auditorului
tehnologic;

9.4 Amploarea verificarii tine de complexitatea activitatilor de CD si a rezultatelor
obtinute la nivelul UCD dar si de valoarea tranzactnlor Imphcate la valorificarea
acestora;

9.5La reahzarea verificarii, se au in vedere urmitoarete cerinte:

- identificarea UCD-ului sf a partenerilor/ beneficiarilor acestuia,

- jdentificarea aspectelor pozitive §i negative in cauza, data verificarii
evaluarii,

- -1dentif1carea datei raportului verificat, data efectwa pentru care esté
valabila opinia din raportul verificat si a echipei de. audit tehnologic care a
intocmit raportul supus verificarii; _

- stabilirea elementelor (aria) procesului de verificare a misiunii de audit
tehnologic;

- identificarea tuturar ipotezelor si conditiilor limitative;

- formularea unui punct de vedere cu privire la 1ntegr_al_ita‘tea_. raportului
verificat in functie de tematica aplicabila Th cazul misiunii de audit
tehnologic;

- formularea unui punct de vedere cu privire la conformitatea si relevanta
informatiilor utilizate in misiunea de audit tehnologic;

- formularea unui punct de vedere cu privire la adecvarea metodelor s§i
tehnicilor folosite in misiunea de audit tehnologic;

- formularea unui punct de vedere care sa arate ca analizele, opiniile si
concluziile §i recomandarile misiunii de audit tehnologic sunt adecvate,
rezonabile si argumentate;

9.6 Raportul de ver1f1care a misiunii de audit tehnologic are urmatoarea structura cadru:

- scopul verificarii misiunii de audit tebnologic;

- sinteza verificarii misiunii de audit tehnologic;

- concluzii i recomandari.

9.7 Evaluatorul venﬁcator desemnat la rivelul DS din cadrul ASCD nu va lua n
considerare evenimentele care afecteaza proprietatea sau p1ata, care au avut loc
dup3 evaluare, ¢i numai acele informatii care erau dispenibile in timput evaluarii;
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9.8 Motivele pentru aprobarea sau neaprobarea concluziilor din raportul de audit
tehnologic trebuie explicate si prezentate integral de cétre evaluatorul verificator;

9.9 Dacd evaluatorul verificator nu detine toate informatiile cu privire la faptele si datele
pe care se bazeaza echipa de audit tehnologic, evaluatorul verificator trebuie sa
prezinte limitérile concluziilor sale; '

10.1 Misiunea de audit tehnologic nu poate fi mdephmta de catre 0 entitate® din cadrul
ReNITT pentru unitatea de cercetare-dezvoltare in cadrul cireia este constituita;
10.2 Rapoartele trebuie scrise- intr-o notd pozitivd pentru a servi ca experientd cu
recomandari constructive pentru reprezentantul legal at UCD;
10.3 Documentele/rapoartele de evaluare trebuie sa fie con_for.me cu prezenta Procedura
cadru;
10.4 Echipa de audit precum si evaluatorul verificator trebuie s3 actioneze cu
profesionalism, obiectivitate si impartialitate;.
10.5 Tn misiunea de audit tehnologac precum si la verificarea acesteia nu sunt permise
urmatoarele practici:
- efectuarea unor analize partiale;
- criticarea activitatilor specifice la nivelul UCD/metodologiei aplicate de RAT
fara explicatiile necesare;
- respingerea unor informatii pe care s-a bazat misiunea de audit tehnologic
fara verificarea verldmltatn acestora;
- ignorarea conditiilor si 1potezelor limitative fara explicatiile necesare;
- efectuarea de comentarii subiective sau riuvoitoare la adresa persoanelor
responsabile la nivelul UCD/RAT;
- emiterea unor judecati bazate pe informatii, proceduri si standarde aparute
ulterior datei elaborarii raportului de evaluare,
- divulgarea de informatii confidentiale.

11.1 Costurile aferente activitatilor audit tehnologic pot fi suportate astfel:
- de catre ASCD, pentru misiunile de audit tehnologic stabilite de catre aceasta;
- de.catre fiecare UCD, pentru misiunile de audit tehnologic efectuate la cerere.
11.2 Costurile se calculeaza in functie de complex1tatea misiunii de audit tehnologic pe
baza unui breviar de calcul prezentat in anexa 1.8.

12.1 Se detatiazd documentele utilizate in apllcarea procedurii, elaborandu-se, dupa caz,
modelele formularelor tipizate, care se anexeazd, cu precizarea modului de asigurare a
trasabilitdtii inregistrarilor.

12.2 Anexele 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 fac parte integrantd din prezenta
Procedurd cadru.

H eare v ai persopalitteiuridiedg §f funcli £ CH aatiy i financiard it cadrad UCD.

17

Prezonta Procédurd cadru reprezintd un document cu circulalie cordrofati ) )
Reproducerer §ifsau uillizared Iul ity totalitate sau parfial este perniisd pumai persoanelor awtorizaie





