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Prezenta Strategia de dezvoltare a INCD-ECOIND pentru perioada 2025-2029 este in stransd corelatie cu
Strategia Nationali de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenti 2022-2027 si in acord cu domendiile
de specializare inteligentd, cu Strategiile nationale in domeniu, cu Planurile strategice, cu Programele

si cu Misiunile HORIZON EUROPE 2021-2027.

Viziunea ECOIND este de a promova mentinerea unui mediu curat i sigur prin practici sustenabile,
pentru a sustine un viitor sandtos.

Misiunea institutului este de a cerceta, inova si dezvolta solutii analitice si de protectie pentru
provocarile societale actuale in domeniul protectiei mediului, urmirind excelenta in cercetare si

parteneriate strategice solide.

1. Excelenta stiintifica

INCD-ECOIND este dedicat efectudrii de cercetiri riguroase, de inalti calitate, care aderd la cele mai
inalte standarde de integritate stiintifici. C3utarea cunoasterii si inovatiei se afld in centrul misiunii sale,
conducand solutii care abordeaza provocirile stringente de mediu.

2. Inovatie si durabilitate

Institutul apreciaza creativitatea si inovatia, cautind continuu si dezvolte tehnologii si metodologii de
ultimé ord care promoveazi sustenabilitatea mediului. Prin accent pe eco-inovare, INCD-ECOIND fisi
propune si conducd in domenii precum protectia mediului, economia circulara, tehnologiile
ecologice/curate si rezilienta la schimbirile climatice.

3. Colaborare si parteneriat

Colaborarea este o piatri de temelie a aborddrii INCD-ECOIND. Institutul apreciaza parteneriatele cu
universititi, cu industria, organisme guvernamentale §i organizatii internationale, recunoscand ca efortul
colectiv este esential pentru cercetarea de impact si solutiile semnificative.

4. Integritate si transparenti

INCD-ECOIND se angajeazi si efectueze cercetdri cu integritate, transparentd si responsabilitate,
respectand standardele etice in toate activititile de cercetare, inclusiv gestionarea datelor, publicarea si
proprietate intelectuala.

5. Responsabilitatea de mediu

Ca institut axat pe probleme de mediu, INCD-ECOIND acorda prioritate durabilitatii nu numai in
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cercetarea sa, ci si in operatiunile sale. Acesta conduce prin exemplul in reducerea amprentei sale asupra
mediului si promovarea practicilor ecologice in toate activitatile.

6. Dezvoltarea talentului

INCD-ECOIND apreciaza cresterea si dezvoltarea personalului siu si se angajeaza sd creeze un mediu de
sustinere prin mentorat, stagii de pregitire, o cariera clara si oportunitati de dezvoltare profesionala.

7. Impactul societal

Activitatea institutului este ghidati de convingerea ci de cercetare ar trebui si beneficieze societatea.
INCD-ECOIND este dedicat furnizirii de solutii practice la provocirile globale de mediu, imbunatatirii
calitatii vietii si sprijinirii dezvoltarii durabile.

INCD ECOIND isi desfisoari activitatea in domeniul protectiei mediului si ecologiei industriale, fiind
un actor cheie in implementarea de solutii avansate pentru reducerea si prevenirea poludrii industriale.
Domeniul de cercetare reprezinti pilonul central al strategiei sale de dezvoltare, fiind esential pentru
indeplinirea obiectivelor strategice pe termen lung si pentru consolidarea pozitiei sale ca lider national in
cercetarea de mediu. INCD-ECOIND isi desfisoard activitatea in domenii stiintifice importante precum
chimia, ingineria chimici, biologia, biochimia, ecologia, geografia, iar abordarea stiintificd este axata pe
protectia mediului in general si ecologia industriald, in mod special.

Directiile de cercetare al ECOIND reflectd atat necesitatile pietei, cat si provocirile globale in ceea ce
priveste sustenabilitatea si protectia mediului. Prin unicitatea abordarii integrate a problematicii de mediu,
ECOIND isi concentreaza activitatile pe patru mari directii:

1. Controlul integrat al poluirii: Dezvoltarea de metode si tehnici pentru monitorizarea $i
evaluarea calititii mediului (aer, apd, sol, deseuri), inclusiv identificarea si cuantificarea
poluantilor emergenti. Aceste activititi permit monitorizarea emisiei de poluanti si modelarea
dispersiei acestora, contribuind astfel la o mai bund gestionare a impactului industrial asupra
mediului.

2. Evaluarea poluirii mediului: Analiza interdisciplinara a impactului activitatilor antropice asupra
mediului prin utilizarea unor metode complexe de evaluare chimica, biologica si geochimica.
Institutul efectueazi studii de bioacumulare si biodegradare a contaminantilor, evaluand starea
ecologica a resurselor de apd conform Directivei Cadru privind apa si identificAnd riscurile
asociate cu substantele chimice periculoase.

3. Tehnologii inovative si durabile pentru protectia mediului: ECOIND dezvolta solutii
tehnologice avansate pentru tratarea apelor in scop potabil, epurarea apelor uzate municipale si
industriale, recuperarea resurselor din deseuri, precum si pentru remedierea solurilor contaminate.
Aceste tehnologii includ procese de oxidare avansatd, epurarea apelor cu microalge, utilizarea
membranelor si solutii naturale pentru gestionarea descentralizatd a apelor uzate.

4. Consultanti si asistenti tehnici in domeniul mediului: ECOIND oferd suport tehnic si
expertizi pentru implementarea sistemelor de management al calititii si mediului, sanatitii si
securitatii in munci, ajutind astfel industria sa respecte standardele nationale si europene de
mediu.

Activitatea INCD-ECOIND se desfisoari in conformitate cu Sistemul de Management Calitate-Mediu,
SR EN ISO 9001:2015 (Certificat Q — 5364/20) si SR EN ISO 14001:2015 (Certificat E-5364/20). De
asemenea, in institut a fost implementat Sistemul de Management Sindtate si Securitate in Muncd,
conform referential SR ISO 45001:2018 (Certificat O-5364/20) si Sistemul de Management al Inovdrii,
conform referential SR 13572:2016. Laboratoarele de incercari analitice din cadrul Departamentului
Control Poluare, Laboratorul de Analize Deseuri (Bucuresti) si Laboratorul Analize Mediu din cadrul
Sucursalelor Timisoara si Ramnicu-Vélcea sunt acreditate RENAR, conform referentialului SR EN
ISO/IEC 17025:2018 (Certificat de acreditare nr. LI 941).



Activititile de cercetare i inovare derulate de ECOIND sunt esentiale pentru sustinerea performantei
industriale si a competitivititii economice in conformitate cu cerintele stricte de protectie a mediului.

Activitatea CDI este orientati in special pe urmitoarele domenii, carora le corespund urmatoarele directii
principale de cercetare:

» Dezvoltarea metodelor de detectare/cuantificare a poluantilor proveniti din diverse matrice de mediu
- determiniri ale diversilor poluanti din medii de mediu precum: produse farmaceutice, pesticide,
perturbatori endocrini din apele uzate si namoluri, PFAS si PFOS din sisteme apoase si probe biologice;
metale din apa, sol, nimol, probe biologice; poluantii emergenti din sistemele de apd prin metode electro-
chimice;

_caracterizarea deseurilor solide si levigatului, evaluarea periculozitatii deseurilor, analiza pe diverse
tipuri de deseuri (solide, lichide) si combustibili;

-masuritori de emisii si imisii: compusi organici individuali (benzen, toluen, etilbenzen, xilen,
formaldehidd, metanol etc.); Pulberi Totale in Suspensie, pulberi (PM10, PM2,5), metale; dibenzodioxine
policlorurate (PCDD) si dibenzofurani policlorurati (PCDF); gaze de ardere (CO, SOz, CO2, NOx, NO,
02) 5i COV sub forma de carbon organic total, NHs, HCL, H2S, SO+*, HF/F, O3, HCI; dispersia poluantilor
atmosferici prin modelare matematica; v

- evaluarea nivelului de miros generat de diverse sectoare industriale.

» Evaluarea impactului asupra mediului al contaminantilor prezenfi in aer, apd, sol, ndmol, deseuri
si biotei prin metode conventionale si metode de biomonitorizare

-studii de impact asupra mediului al activitatilor antropice/industriale asupra componentelor de mediu
(dintr-o abordare interdisciplinara-geochimica, chimicd, biologica);

-identificarea microorganismelor din diferite matrice de mediu si caracterizarea patogenitatii acestora,
potentialului de virulenta si rezistentei la antibiotice;

-studii de bioacumulare in vivo a compusilor chimici in modele biologice;

- evaluarea stirii ecologice a resurselor de apd in conformitate cu Directiva-Cadru privind Apa, inclusiv
monitorizarea pe termen lung a sistemelor de apa dulce (de exemplu, Dundrea si Delta Dunarii);

- evaluarea efectelor ecotoxicologice si a riscurilor de mediu care decurg din diferite substante chimice
periculoase asupra mediului acvatic conform cerintelor Regulamentului european REACH;

- evaluarea biodegradabilititii aerobe primare si finale a substantelor chimice (inclusiv detergenti,
produse de curitare, dezinfectie, ape uzate, uleiuri, materiale plastice) folosind metode standard
OECD/ISO/EN si furnizarea informatiilor necesare pentru completarea fiselor cu date de securitate;

- evaluarea impactului schimbdrilor climatice asupra ecosistemelor urbane;

- dezvoltarea instrumentelor de analizd a biodiversitdtii prin eDNA.

» Solutii tehnologice ecologice si sustenabile pentru epurarea apelor uzate, tratarea apelor subterane

si a nimolurilor si solutii dedicate remedierii solurilor contaminate

- tehmologii alternative, inovatoare i durabile peniru tratarea apelor uzate municipale si industriale,
inclusiv: procese pe bazi de microalge, sisteme de microalge cu namol activ, procese avansate de
oxidare, procese pe bazd de membrane, solutii naturale pentru tratarea descentralizatd a apelor uzate,
tratarea levigatului la depozitul de deseuri;

- solutii pentru fratarea apei potabile din surse de apd subterand si de suprafatd, inclusiv solutii
personalizate pentru optimizarea si modernizarea fluxurilor de tratare a apei;

- procese chimice si biologice combinate pentru remedierea solului, inclusiv: indepartarea HCH si DDX
din siturile poluate istorice, indepartarea micropoluantilor anorganici si organici, cum ar fi arseniul si
dezinfectia prin produse (trihalometani, acizi haloacetici);

- recuperarea fluxurilor de materiale si energie valoroase din diverse fluxuri de deseuri, inclusiv:
dezvoltarea de noi adsorbanti/catalizatori pentru epurarea apelor uzate din fluxurile de deseuri,
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dezvoltarea de ingriasiaminte inteligente pornind de la deseurile din industria pieldriei, recuperarca
amoniacului din levigat si nimol, compostarea deseurilor municipale, combinat hidroliza cu ultrasunete
si alcalind a namolului biologic din WWTP in scopul imbunitatirii productiei de biogaz; noi combustibili
alternativi care utilizeaza deseuri municipale cu potential energetic.

« Infrastructuri de cercetare moderni si actualizatii: Institutul detine o infrastructura moderna de
cercetare in domeniul protectiei mediului, achizitionat in principal ca urmare 2 implementarii proiectelor
finantate din fonduri europene nerambursabile ce permite institutului sa desfisoare cercetari de varf si sa
rimind competitiv in stiintele mediului).Echipamentele moderne raspund celor mai mari provocdri
existente la nivel international (de exemplu, identificarea si cuantificarea poluantilor emergenti,
identificarea microplasticelor etc.). Cu ajutorul acestor instrumente avansate, INCD-ECOIND poate oferi
servicii de cercetare integrate, adaptate unei game largi de probleme complexe de mediu si analitice.

« Portofoliu de cercetare diversificat: Portofoliul de cercetare al institutului acoperd o gamd largd de
subiecte aliniate cu provocirile societale §i nevoile pietei nationale si internationale, in special in domeniul
ecologiei industriale, oferind cercetare si servicii de mediu cu accent pe dezvoltarea durabila, controlul
poludrii si managementul de mediu industrial.

« Retea de sucursale cu prezenti locali: INCD-ECOIND are douad sucursale situate in zone cu cerere
ridicatd pentru cercetare si servicii de mediu, generand valoare locali si reducand costurile operationale.
Aceste sucursale extind influenta institutului in intreaga tara.

» Receptivitate la colaborarea cu industria si partenerii internationali: Institutul are o istorie
indelungata de parteneriate cu Intreprinderi private si institutii internationale, facilitdnd colaborarea si
transferul de cunostinte (este, de asemenea coordonatorul unui proiect cu peste 50 de parteneri). Mai,
mult, face parte din mai multe clustere industriale (ex. Clusterul ECOIND, MECHATREC), ceea ce ii
intareste legitura cu sectorul privat si ii sporeste capacitatea de a raspunde nevoilor pietei.

« Reputatie si retea de colaborare consolidata: Institutul si-a construit o reputatie puternica de-a
lungul anilor prin conexiuni stabile cu autoritati guvernamentale, parteneri din industrie si institutii
academice la nivel national. Aceastd retea ii sporeste capacitatea de a obtine finantare si de a aborda
eficient provocarile de mediu.

» Echipa de cercetare inalt calificati si multidisciplinara: INCD-ECOIND beneficiaza de un
personal de cercetare foarte calificat, cu expertizd multidisciplinard. Aceasta capacitate stiintifica permite
institutului si aplice pentru proiecte complexe de cercetare si s colaboreze in diverse domenii stiintifice
atét la nivel national, cat si international.

« Experienti in accesarea fondurilor europene: Institutul are experientd in obtinerea si
implementarea cu succes a proiectelor finantate prin programe europene si internationale, cum ar fi
Norway Grants, Sectorial Program, Programul Cadru 7, Horizon 2020 si Horizon Europe. Aceastd
expertiza sprijind cresterea institutului si capacitatea sa de a riméne competitiv pe piata de cercetare si
servicii de mediu.

~ « Concentrare continui pe productia stiintifica si vizibilitatea internationalii: Institutul pune un
accent continuu pe publicarea articolelor stiintifice in reviste de impact cotate ISI si pe cresterea



vizibilitatii nationale si internationale prin evenimente precum Simpozionul Internafional Mediu si
Industrie (SIMI) si Romanian Journal of Ecology & Environmental Chemistry (RJEEC) Aceasta
demonstreazi capacitatea institutului de a contribui cu cercetari stiintifice relevante si aplicabile in
comunitatea globala.

+ Situatie materiali si financiari solida: INCD-ECOIND are o baza financiara solidi, cu resurse
suficiente pentru a mentine standardele de cercetare ridicate. Institutul nu are datorii §i mentine rezerve
financiare care sustin cercetarea in-house, oferind astfel mai multa flexibilitate si stablhtate in executia

proiectelor.

« Politici clari bazati pe stimulente pentru productia stiintifici: Stimulentele acordate pentru
productia stiintifica conduce la cresterea numarului de articole pubhcate in reviste indexate ISI, inclusiv
in reviste cu factor de impact ridicat, ceea ce atestd si dezvoltd capacitatea echipei de cercetare de a
produce rezultate stiintifice relevante si aplicabile pentru comunitatea stiintifica internationala.

» Sistem de management integrat si certificat: INCD-ECOIND 1si desfisoara activitatea intr-un cadru
standardizat, certificat conform SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018,
asigurand operatiuni de inalti calitate, responsabile din punct de vedere ecologic si sigure. Institutul
mentine, de asemenea, un Sistem de Management al Inovirii conform standardului SR 13572:2016, care
garanteazi calitatea activititilor de cercetare-dezvoltare-inovare desfasurate. in plus, laboratoarele
institutului sunt acreditate conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018 asigurind fiabilitatea
tehnica si acuratetea rezultatelor. Aceste certificdri demonstreazd angajamentul institutului fatd de
excelentd, sigurantd si responsabilitatea fatd de mediu.

» Provociri in avansarea rezultatelor cercetirii citre niveluri mai ridicate de maturitate tehnologicd, in
principal din cauza dificultatilor in dezvoltarea instalatiilor pilot si a lipsei de parteneriate cu sectorul
privat pentru oportunititi de transfer tehnologic.

« Capacitate limitati de comercializare a cercetirii: INCD-ECOIND are mecanisme limitate pentru a
transfera rezultatele cercetirii citre solutii pregatite pentru piati. Aceasta include o expertiza limitatd in
managementul proprietitii intelectuale, transferul tehnologic si comercializare, reducénd impactul
economic si societal al rezultatelor cercetarii institutului.

» Valorificare insuficientii a potentialului cercetitorilor seniori in dezvoltarea propunerilor de
proiecte: Cercetitorii seniori nu sunt suficient de implicati in elaborarea de propuneri de proiecte
nationale si internationale. Aceasta participare limitatd a dus la un numar mai mic de propuneri de proiecte
depuse, reducand astfel numérul de proiecte castigate.

« Colaborare internationali insuficient valorificatii: Desi existd unele conexiuni internationale, INCD-
ECOIND are o participare relativ redusd in proiecte internationale de anvergurd si impact. Implicarea
limitatd in consortii internationale, cum ar fi programul Horizon Europe al UE, impiedicd vizibilitatea
globali a institutului, accesul la retele de cercetare mai mari si oportunititile de finantare.
 Atractivitatea limitati a carierei de cercetare pentru absolventii tineri: INCD-ECOIND intimpina
dificultiti in atragerea absolventilor tineri citre cariere in cercetare, in principal din cauza nivelului relativ
scazut al remuneratiei in comparatie cu alte domenii si a lipsei unei comunicari clare despre oportunitatile
si beneficiile unice ale unei cariere in cercetare.

« Reducerea activititii de mentorat. O parte semnificativa a cercetatorilor seniori se incadreaza la
categoria de varsta sub 45 de ani, constatindu-se totodatdi o scidere a expertizei necesare §i a
angajamentului de a mentora eficient tinerii cercetitori. In consecinti, lipsa de atentie asupra mentoratului
afecteazi dezvoltarea profesionald a personalului junior, diminuand calitatea cercetirii i capacitatea de



inovare pe termen lung.

« Dezvoltarea capacitiitii institutionale prin Programul Strategic de Crestere al Bancii Mondiale:
Programul strategic de crestere personalizat al Bincii Mondiale pentru INCD-ECOIND reprezinta o
oportunitate valoroasi de a imbunatdti capacitatea institutului in ceea ce priveste infrastructura,
capacitatile de cercetare si eficienta operationald. Acest program ofera expertizd esentiala pentru a ajuta
INCD-ECOIND si isi extinda portofoliul de cercetare si potentialul de aplicare la apeluri de proiecte
internationale, sa transfere rezultatele cercetdrii pe piafa si sa consolideze colaboririle internationale. Prin
valorificarea acestei initiative, institutul isi poate accelera cresterea, isi poate imbunatiti competitivitatea
si se poate pozitiona ca un actor cheie pe scena cercetirii de mediu la nivel global.

« Valorificarea expertizei Comitetului Consultativ International: infiintarea unui Comitet Consultativ
International prin programul Bancii Mondiale, format din experti de renume la nivel global, ofera
institutului oportunitatea de a-si imbunatiti directiile strategice si calitatea cercetdrii. Prin valorificarea
perspectivelor si expertizei acestor specialisti internationali, institutul poate alinia proiectele sale cu
tendintele globale, imbunatiti metodologiile de cercetare si creste vizibilitatea pe scena internationala.

« Definirea unui cadru pentru imbuniititirea semnificativa a cantitiitii si calititii propunerilor de
proiecte viitoare. Prin oferirea unui suport structurat de citre Banca Mondiald, prin alocarea de timp si
resurse umane dedicate pentru dezvoltarea proiectelor, alinierea propunerilor cu cerintele de finantare si
imbunatatirea proceselor de redactare a propunerilor, se poate creste rata de succes a institutului in
obtinerea finantdrilor nationale si internationale.

« Acces la surse diverse de finantare: Odatd cu extinderea continud a initiativelor axate pe mediu si
sustenabilitate, INCD-ECOIND poate accesa o gamd largd de programe de finantare nationale si
internationale, cum ar fi PNCDI 1V, Horizon Europe, POCIDIF si PNRR. Acest acces oferd sprijin
financiar pentru initiative de cercetare inovatoare, moderniziri de infrastructura si investitii in tehnologit
si servicii de varf.

« Cresterea cererii pentru solutii durabile si tehnologii ecologice: Cererea globald pentru solutii
durabile si accentul pus pe schimbirile climatice si initiativele economiei circulare oferd o oportunitate
semnificativa pentru INCD-ECOIND de a-si extinde portofoliul de tehnologii sustenabile de mediu,
sisteme si metode de control al poluarii si servicii de ecologie industriala, pozitionandu-se ca un institut
de cercetare lider in oferirea de solutii aliniate cu tendintele globale.

- Parteneriate cu sectorul privat si clusterele industriale: Prin consolidarea colaboririlor cu parteneri
din sectorul privat si clusterele industriale (de exemplu, Clusterul ECOIND, MECHATREC, Magurele
Science Park), institutul igi poate alinia mai bine cercetarea cu cerintele pietei. De asemenea, poate
dezvolta promovarea transferului de tehnologie, sporind relevanta cercetirii sale si dezvoltind solutii
practice pentru diverse sectoare, asigurnd astfel un impact real.

« Consolidarea colaboririlor nationale si internationale: Extinderea parteneriatelor cu institutii
academice, centre de cercetare si organisme guvernamentale din Europa si dincolo de aceasta oferd
oportunititi pentru INCD-ECOIND de a-si imbunatti capacitatea de cercetare, vizibilitatea si impactul
asupra problemelor globale de mediu.

+ Platforme de transfer tehnologic si diseminare a rezultatelor cercetirii: Centrul de Transfer
Tehnologic (CTT) al institutului, impreuni cu diseminarea rezultatelor cercetdrii prin platforme precum
Simpozionul International Mediu si Industrie (SIMI) si Revista Romani de Ecologie si Chimie de Mediu
(RJIEEC), oferd o oportunitate strategica de a atinge audiente mai largi, de a creste impactul cercetirii i
de a consolida reputatia sa in sectoarele stiintifice si industriale.

« Extinderea reglementirilor si politicilor de mediu: Reglementarile tot mai stricte de mediu impuse la
nivel national si international creeaz oportunititi pentru INCD-ECOIND de a oferi expertiza de cercetare
si servicii atat operatorilor industriali pentru alinierea la aceste reglementdri c4t si autoritdtilor
locale/centrale, consolidandu-si rolul de lider in cercetarea de mediu.
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« Forti de munci calificati: Echipa bine pregitita si cu experienta internationald a INCD-ECOIND ofera
oportunitatea de a consolida parteneriate internationale, de a imbunititi diseminarea rezultatelor
cercetarilor si de a atrage mai multe finantari. Forta de munca dinamica sporeste, de asemenea, capacitatea
institutului de a se adapta la noile cerinte stiintifice si tehnologice.

« Atragerea de talente si dezvoltarea carierei: Prin implementarea Planului de actiune HRS4R ce
presupune inclusiv crearea unor programe competitive de dezvoltare in carierd sustinute de mentorat,
scheme de mobilitate pentru cercetatori si pachete de remunerare atractive, INCD-ECOIND poate atrage
si retine tineri cercetatori de top, asigurand cresterea sustenabili si capacitatea de inovare.

« Infrastructuri modernii de cercetare: Infrastructura de cercetare de ultimi generatie a INCD-
ECOIND, conceputa pentru a face fatd cerintelor celor mai ambitioase proiecte de cercetare, oferd si baza
pentru extinderea activititilor de transfer de tehnologie si know-how catre sectorul privat, precum si
pentru stimularea parteneriatelor public-privat care sd conduci la inovatie si cercetare aplicata.

+ Mentinerea si extinderea standardelor de acreditare: Acreditarea Renar conform standardului SR
EN ISO/CEI 17025:2018 si alte certificari ale institutului fi permit sa mentini standarde inalte in serviciile
de cercetare si testare, atrigand un interes continuu din partea partenerilor din sectorul privat. Mentinerea
acestor acreditari si certificiri consolideazi credibilitatea si competitivitatea institutului in oferirea de
servicii de mediu.

- Concurenta internationali: Concurenta sporitd din partea institutiilor internationale de cercetare cu
retele de colaborare mai puternice, finantari mai mari si infrastructura de ultima generatie poate ameninta
pozitia INCD-ECOIND ca lider in cercetarea si inovatia in domeniul mediului.

« Concurenta pentru finantare: Pe misura ce tot mai multe institute'de cercetare si organizatii private
concureazi pentru aceleasi surse de finantare nationale si europene (de exemplu, Horizon Europe, PNCDI
IV, PNRR), INCD-ECOIND poate intdmpina dificultati sporite in asigurarea finantdrii necesare pentru
proiectele sale, ceea ce ar putea limita capacitatea sa de crestere si inovatie.

« Reglementiri in schimbare: Schimbarile rapide in reglementarile de mediu nationale si internationale
ar putea depdsi capacitatea institutului de a se adapta, afectdndu-i relevanta sau capacitatea de a oferi
solutii la timp, aliniate cu noile legislatii.

» Lipsa predictibilitiitii surselor de finantare: Lipsa predictibilitatii surselor nationale de finantare pe
termen lung si/sau dependenta de sursele de finantare internd, cum ar fi programul Nucleu, poate crea
instabilitate financiard daca aceste surse devin mai putin accesibile sau sunt reduse din cauza schimbdrilor
politice sau economice.

« Incertitudini de mediu si geopolitice: Crizele globale de mediu, tensiunile geopolitice sau instabilitatea
ar putea afecta colaboririle internationale, perturba fluxurile de finantare sau redirectiona prioritatile de
cercetare departe de domeniile de expertiza principale ale INCD-ECOIND.

« “Brain drain”: Institutul ar putea avea dificultiti in a retine cercetatorii calificati si tinerii talentati din
cauza salariilor si beneficiilor mai competitive oferite de sectorul privat sau institutiile internationale, ceea
ce poate duce la pierderea de talente si la scaderea capacitatilor de cercetare ale institutului. Rata mare de
fluctuatie poate duce la pierderea de talente si cunostinte institutionale.

» Reglementiri administrative si de raportare mai stricte: Cerintele administrative si birocratice mai
stricte pentru granturile de cercetare si managementul proiectelor ce implica un efort suplimentar, ar putea
deconecta resurse umand de la activititile principale de cercetare, reducénd eficienta institutului st
capacitatea sa de inovare.



INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTA RE PENTRU ECOLOGIE INDUSTRIALA - ECOIND

Profilul de activitate al institutului, adaptat permanent cerintelor pietei de mediu interne si externe,
cuprinde in esentd cercetarea avansatd si aplicativii, preponderent experimentala, destinati in
special controlului, evaluirii, prevenirii, reducerii si combaterii poluirii industriale.

in prezent, INCD-ECOIND desfagoarad activitati de cercetare fundamentald de bazd si orientatd in scopul
cresterii nivelului de cunostinte in chimia si biologia mediului, conservarea biodiversititii si dezvoltarea
durabil si activitati de cercetare aplicativa, de tip precompetitiv, in domeniul identificarii, cuantificarii si
evaludrii poluirii, precum si a prevenirii si combaterii poluirii, indeosebi a celei generate de activitatile
industriale, dar si de alte ramuri ale economiei nationale.

Directiile principale de activitate corespund tendintelor actuale pe plan european si mondial in domeniul
protectiei mediului si nevoilor mediului economic pentru a raspunde cerintelor privind respectarea calitatii
mediului, in strinsa legiturd cu cresterea performantei industriale si a competitivititii produselor (Figura

1.

THITE ZURCPENE
S HATEDNALE N
BENEFICIAR! DIN TARA SI STRAINATATE
AGENTI ECONOMICI
OPERATORI APA - CANAL
AUTORITAT! PUBLICE CENTRALE 5i LOCALE
INSTUTE DE CERCETARE
UNIVERSITATI

DETVOLTARE DURABILA

TRANZITIE VERDE

DEPARTAMENT SISTEME
GEMENT
PROBLEME DE MEDIU BE RRRORK SOLUTH
—
Poluare antropica f hnotogii pentru epurare ape reziduale!
EYRTRRE REcamIORS DE MEDIU & TRANSFER B s = T
Poluanti/microplastice TEHNOLOGIC solutii tehnice in scopul obtinerii apei
n potabite
Ape uzate .
Procesare namoluri chimice/biologice
Deseuri industriale/ municipale .| :
. Remediere soluri
Schimbari climatice . !
DEPARTAMENT L Tratare deseuri cu recupsrarg ce resurse
CONTROL POLUARE
DEPARTAMENT EVALUARE,
MONITORIZARE, POLUARE MEDIU
COMTROL 51 MONITORIZARE IMPACT

Evatuarea impactut

Metode de detectie g1 cuant

ificare a poluantilor
erer i

5 i risculul indus asupra
mediutu

Evaluare efecte toxice asupra organismelor
acvatice din ap3, sol, namol acth
Evaluare bicdegradabilitate produse, preparate,
substante, etc
Evaluare si gestionare miras generat din diverse
activitati

Control st cara

inane potuanti gazos

Managementul deseurilor '




Transferul rezultatelor cercetirilor si valorificarea infrastructurii existente se realizeaza prin intermediul
Centrului de Transfer Tehnologic (CTT-ECOIND).
in contextul activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul institutului, se are in vedere transferul
rezultatelor cercetirii citre agentii economici interesati in vederea incurajirii colaborarii prin proiecte de
inovare (unul dintre obiectivele generale ale strategiei nationale SNCDI 2022-2027) prin intreprinderea
de actiuni, precum:

« stimularea integrarii cercetdrii fundamentale cu dezvoltarea tehnologicd;

« identificarea si sprijinirea continuitatii in dezvoltarea tehnologica;

« evaluarea avansirii nivelului de maturitate tehnologicd;

+ colaborare si parteneriate pentru avansarea tehnologica.
Comercializarea activitatilor de cercetare este preconizati sa aiba loc prin parteneriat cu companii care
pot dezvolta in continuare rezultatele cercetirii, crescind astfel valoarea si, in cele din urma, aducind un
produs sau serviciu pe piatd. Aici, partenerii interni si mai ales internationali reprezinti un obiectiv cheie.

Actiunile prioritare pentru cresterea promovarii si vizibilitatii institutului vor avea in vedere urmaitoarele

tinte strategice:

- Intensificarea colaboririlor externe cu specialisti si entitiiti in domeniu prin aplicarea in comun de
proiecte de cercetare, prin actiuni de networking si incheiere de parteneriate care sa conduci atat la
cresterea numarului de proiecte castigate la nivel european cét si la integrarea INCD ECOIND in spatiul
european de cercetare si afilierea la infrastructuri de cercetare europene;

- Organizarea simpozionului international ”Mediul si Industria (SIMI)” anual si intensificarea
actiunilor de promovare a acestuia in randul comunitatii internationale pentru atragerea de noi specialisti
internationali in domeniu;

- Cresterea numirului de articole ISI publicate de cercetitorii din cadrul institutului, cresterea calitatii
si a numarului de articole publicate in jurnale din zona Q1/Q2; cresterea numirului de participari la
conferinte internationale de prestigiu si a numdrului de participanti din institut cu lucrari
plenare/invitate;

- Continuarea editirii bianual a revistei ”Romanian Journal of Ecology & Environmental Chemistry
(RJEEC)”, cresterea calititii lucrarilor publicate si a lucrérilor publicate de cercetatori striini; actiuni
pentru indexarea revistei RIEEC in baza de date SCOPUS;

- Continuarea organizirii de evenimente de tip matchmaking / mese rotunde / workshopuri dedicate
promovarii si disemindrii rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor de cercetare;

- Participarea cercetiitorilor in comitetele editoriale ale unor reviste de prestigiu si comitetele
stiintifice ale unor conferinte internationale din domeniu;

- Intensificarea apartenetei institutului ca membru in asociatii si entititi internationale de profil
pentru identificarea unor noi oportunititi de colaborare si implicit de extindere a vizibilititii pe plan
international

- Intensificarea comuniciirii externe prin surse online (site web, pagini de social media precum
Facebook si LinkedIn, reviste stiintifice online, articole online etc.).

Unul dintre obiectivele strategice prioritare ale INCD ECOIND este dezvoltarea resursei umane cu

mentinerea si cresterea competentelor stiintifice ale cercetdtorilor.
in data de 30.08.2024, INCD ECOIND a primit de la Comisia Europeana dreptul de a utiliza sigla "HR
Excellence in Research” ca urmare a alinierii practicilor de resurse umane ale institutului la cele ale



principiilor Cartei Europene a Cercetitorului si a Codului de conduitd pentru recrutarea cercetitorilor
(https //euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrsdr/awarded).

In prezent, institutul se afla in faza de implementarea a Planului de actiune pentru HRS4R. Pentru perioada
urmitoare, institutul isi propune ca odatd cu implementarea planului de actiune si beneficieze si de
sprijinul expertilor prin Programul Biincii Mondiale pentru imbunititirea politicii de resurse
umane.

Astfel, actiunile prioritare ale INCD ECOIND vor fi de a atrage noi tineri cercetiitori si cercetitori cu
experienti in domeniu, de formare continud a cercetitorilor, mentorat, scheme de mobilitate,
pachete de remunerare atractive si oportunitiiti de dezvoltare a carierei pentru fmbunitatirea
abilitatilor angajatilor si alinierea acestora la obiectivele institutului.

Avand in vedere ca INCD ECOIND beneficiazd de un personal de cercetare foarte calificat, cu
expertizi multidisciplinari ce permite institutului s aplice pentru proiecte complexe de cercetare si sd

colaboreze in diverse domenii stiintifice atat la nivel national, cat s1 international, o alta prioritate va fi
mentinerea politicii bazatd pe stimulente pentru productia stiintifica si identificarea de noi forme
de stimulare a personalului cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare.
De asemenea institutul va continua sustinerea activititilor de cercetare-dezvoltare ale studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si a cercetitorilor la inceput de carierd, promovarea muncii in echipi
si colaborarea prin proiecte interdepartamentale si instrumente de colaborare pentru
imbunéititirea comunicirii si cooperarii intre cercetitori.

Nu in ultimul rdnd, institutul va continua imbunititirea sistemului de evaluare a performantei
cercetitorilor si recunoasterea evolutiei din punct de vedere stiintific al cercetitorilor, prin organizarea

periodici a concursurilor de promovarea in grade stiintifice CSI, CSII, CSIII i CS.

INCD-ECOIND dispune de una dintre cele mai performante infrastructuri de cercetare-dezvoltare in
domeniul ecologiei industriale din Romania, incluzand peste 100 de echipamente si instalatii de ultima

generatie.
Infrastructura de cercetare de ultimi generatie a INCD-ECOIND, conceputa pentru a face fatd cerintelor

celor mai ambitioase proiecte de cercetare, ofera si baza pentru extinderea activititilor de transfer de
tehnologie si know-how citre sectorul privat, precum si pentru stimularea parteneriatelor public-
privat care si conduci la inovatie si cercetare aplicata.

Laboratoarele de cercetare dispun de suportul software necesar bunei desfasurari a activititii respectiv:
aplicatii software specifice /dedicate echipamentelor analitice performante, destinate achizitiei si
prelucrdrii datelor analitice sau programe specifice de dispersie poluanti in apd /. aer; dispersie sunet;
controlul proceselor de tratare sau epurare, modelarea matematica a proceselor fizico-chimice si
biologice; calculul incertitutidinii de mdsurare, etc

fn perioada urmatoare, pentru dezvoltarea unor noi directii de cercetare in domenii ce vizeaza prioritatile
strategice ale UE, misiunile Horizon Europe si prioritatile nationale, institutul va continua investitia in
echipamente performante de cercetare si dotari care sa faciliteze dezvoltarea acestor directii si alinierea la
obiectivele propuse.

Prioritatile de dezvoltare generale pentru ca INCD-ECOIND si se mentini prin calitate si performanta in
topul organizatiilor ce activeaza in domeniul cercetdrii si al serviciilor specifice domeniilor ecologiei
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industriale si protectiei mediului inconjurdtor, sa castige si sd mentina increderea clientilor, partenerilor
si colaboratorilor interni si externi sunt reprezentate de obiectivele strategice (cele care contribuie in
mod direct la indeplinirea scopului institutului) si obiectivele transversale (cele care contribuie in
meod indirect la scopul institutului si tin de buna gestionare si functionare a acestuia).

0S.1. Orientarea activititii de cercetare-dezvoltare si inovare spre directii corespunzitoare
domeniilor de specializare inteligentii cu urmitoarele subobiective strategice:
0S.1.1. Dezvoltarea unor noi directii de cercetare la nivelul institutului si consolidarea si
orientarea directiilor actuale catre priorititile strategice ale Uniunii Europene si misiunile Horizon Europe,
precum si dezvoltarea prioritard a directiilor de cercetare multidisciplinara care faciliteaza accesul la studii
si proiecte complexe de cercetare, in domenii precum:
o tehnologii specializate pentru potabilizare si epurarea apelor uzate orientate si catre
sinitate publica prin alinierea la conceptul “One Health”;
o schimbiri climatice si impactul acestora la nivel national;
o dezvoltarea componentei de Inteligentd Artificiald la nivelul institutului in scopul
imbunatatirii automatizirii proceselor si controlului calitatii;
o decontaminarea si remedierea solurilor prin utilizarea unor solutii tehnologice bazate
pe naturd (nature based solutions);
o dezvoltarea de solutii tehnologice si servicii concentrate pe transformarea urbani
(monitorizare calitate aer, zgomot/vibratii si miros in medii urbane);
o solutii aplicate pentru problematica poluantilor emergenti in diverse matrici de mediu
si produse cu impact in recomandari de politici de mediu, decizii si practici industriale;
o valorificarca superioara a deseurilor/componentelor utile din deseuri ca materii prime
secundare in scopul alinierii la tintele europene privind economia circulara;
0S.1.2. Orientarea, directionarea si promovarea activittilor de cercetare-dezvoltare-inovare care
raspund cerintelor pietei si provocarilor societale actuale
0S.1.3. Dezvoltarea, imbunititirea si cresterea parteneriatelor, a numérului de propuneri de
proiecte la nivel national si international si a numarului de proiecte realizate in parteneriat cu agenti
economici, cu alte institute de cercetare si centre universitare.

N PV-PY

deschisi (Open Science) si mentinerea progresului in cercetarea stiintifici de excelentd cu
urmitoarele subobiective strategice:

08S.2.1. Incurajarea si cresterea productiei stiintifice la nivelul ECOIND, indexarea in Scopus a
revistei RIEEC si dezvoltarea continua a Simpozionului SIMI organizat de ECOIND.

08.2. Cresterea nivelului de vizibilitate al rezultatelor CDI, promovarea tranzitiei citre stiinta

0S.2.2. Dezvoltarea continua a depozitului institutional ECOLIB cu asigurarea accesului gratuit
la publicatii si date de cercetare

03.2.3. Dezvoltarea site-ului web, comunicarea pe retelele sociale, participarea la conferinte
internationale, workshop-uri, expozitii si alte evenimente pentru diseminarea si promovarea rezultatelor
cercetirii

(38.3. Dezvoltarea si valorificarea infrastructurii de cercetare a INCD-ECOIND cu urmatoarele
subobiective

0S.3.1. Identificarea oportunitatilor de finantare pentru dezvoltarea directiilor de cercetare
emergente (tindnd cont de infrastructura de cercetare ECOCIM) in vederea dezvoltarii infrastructurii de
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cercetare ECOIND
03.3.2. Deschiderea accesului la infrastructura de cercetare operatorilor publici si privati.

. 4

0S.4. Dezvoltarea resursei umane cu mentinerea si cresterea competentelor stiintifice ale
cercetitorilor cu urmitoarele subobiective strategice:

(S.4.1. Atragerea de tineri cercetdtori si cercetitori cu experientd in domeniu, inclusiv din
straindtate (in special din diaspora), concomitent cu imbunatatirea continud a politicii de resurse umane si
a schemelor de mobilitate;

0S.4.2. Implementarea planului de actiune initial HRS4R (Carta europeand a cercetitorilor si
codul de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor), elaborarea si implementarea planului de actiune
revizuit;

0S:4.3. Dezvoltarea profesionala continua a personalului CDI, sustinerea activitatilor de cercetare
si dezvoltare pentru studenti, masteranzi, doctoranzi si cercetitori la inceputul carierei, precum si
stimularea personalului cu rezultate deosebite in activitatea CDI;

0S.4.4. Sprijin pentru promovarea la grade stiintifice, respectiv recunoasterea meritelor si
evolutiei din punct de vedere stiintific a cercetatorilor de la ECOIND.

0S.5. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte si dezvoltarea capacititii de inovare cu
urmitoarele subobiective strategice:

08.5.1. Dezvoltarea potentialului de transfer de cunostinte si de transfer tehnologic al rezultatelor
CDI obtinute prin dezvoltarea de parteneriate cu agenti economicl, universitati, entitdti de cercetare-
dezvoltare, institutii publice;

0S:5.2. Cresterea numirului de rezultate brevetabile la nivelul INCD ECOIND, prin asigurarea
gestionarii eficiente a drepturilor de proprietate industriald si monitorizarea stadiului de maturitate
tehnologica a rezultatelor CDI obtinute;

08S.5.3. Cresterea vizibilitatii activitatilor care vizeaza transferul tehnologic si de cunostinte
desfisurate la nivelul INCD-ECOIND, pentru a atrage parteneri nationali si internationali;

0S:5 4. Cregterea competentelor in domeniul transferului tehnologic si dezvoltarea capacitatii de

inovare.

OT.1. Dezvoltarea portofoliului ofertei de cercetare si de servicii de mediu oferite de INCD-
ECOIND cu urmitoarele subobiective transversale:

OT.1.1. consolidarea pozitiei INCD-ECOIND ca lider pe piata cercetdrilor si serviciilor de mediu
din Romaénia;

YT.1.2. diversificarea si promovarea eficientd a ofertei de cercetare si servicii de mediu;

OT.1.3. mentinerea si dezvoltarea acreditarii RENAR;

OT.1.4. mentinerea atestdrilor si certificatelor necesare pentru realizarea documentatiilor de mediu
si gospodarire a apelor;

OT.1.5. sporirea veniturilor operationale ale institutului.

OT.2. Mentinerea si imbunititirea Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului,
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Inovirii si SAnatatii si Securititii in Munca 1mplementat 51/ sau certlﬁcat in conform1tate cu standardele
mtemaglonale de referinta.

O7T.3. imbunititirea managementului operational integrat pentru activititile desfasurate in toate
structurile organizatorice ale institutului.

OT.4. Administrarea patrimoniului institutului in scopul derulirii in conditii optime a activitatilor

Av,u,.

pentru realizarea obiectivelor de cercetare-dezvoltare-inovare stabilite.

OT.3. Cresterea calitatii climatului de munci in institut cu urmétoarele subobiective transversale:

OT.5.1. alinierea la cadrul legislativ, institutional si procedural privind recrutarea personalului de
cercetare gi egalitatea de gen in cercetare;

OT.5.2. mentinerea "HR Excellence” in cercetare.

O7T.6. Dezvoltarea capacititii institutionale

®)

5T 6.1. Dezvoltarea capacititii institutionale prin participarea la Programul de Crestere Strategica
sustinut de Banca Mondiala
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