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Introducere

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Ecologie Industrialda — ECOIND (INCD ECOIND) se
angajeaza in promovarea excelentei in cercetarea de mediu, oferind sprijin dezvoltarii profesionale a
cercetatorilor aflati an diferite etape ale caierei. Politica de dezvoltare a carierei in cercetare la nivelul
INCD ECOIND fisi propune sa creeze un mediu organizational favorabil dezvoltarii carierei, recunoasterii
meritelor stiintifice si cresterii vizibilitatii pe plan national si international.

Politica de dezvoltare a carierei in cercetare, este aliniatd cu Carta Europeana a Cercetatorilor si
urmareste sa ofere sprijin structurat, formare si dezvoltare profesionalda cercetatorilor pentru a-si
imbunatati competentele, sansele de angajare si mobilitatea.

Politica se bazeaza pe faptul ca experienta, aptitudinile, cunostintele, pregatirea cercetatorilor reprezinta
principala resursa in realizarea misiunii INCD ECOIND iar cresterea performantei si dezvoltarea institutului
se bazeazd pe evolutia pozitivd a carierelor cercetdtorilor. Tn consecintd politica vizeazd asigurarea
necesarului de resursa umana in cercetare bine pregatit si inalt calificat.

Prin urmare politca de dezvoltare a carierei dedicata cercetatorilor reprezinta un instrument esential in
atingerea obiectivelor strategice ale INCD ECOIND, prin:

e Adoptarea celor mai bune practici dedicate dezvoltarii resursei umane;
e Abordarea unitard a managementului resurselor umane;

e Evaluarea continua, asigurarea continuitatii si consecventei;

e Evitarea riscurilor din domeniul resurselor umane.

Dezvoltarea carierei in cercetare se concentreaza pe promovarea unui mediu de sprijin, asigurarea unei
angajdri echitabile si furnizarea de formare profesionald pentru a spori potentialul cercetatorului.
Principiile cheie includ asumarea responsabilitatii pentru propria traiectorie profesionala, implicarea in
dezvoltarea profesionala continua, construirea de retele si promovarea unei culturi transparente si
incluzive care valorizeaza diversele cariere Tn cadrul si dincolo de mediul academic.



Principii

Responsabilitate si proactivitate: Cercetatorii trebuie sa isi asume proactivitatea in ceea ce priveste
planificarea si dezvoltarea carierei lor.

Dezvoltare profesionalda continua: Trebuie alocat timp dedicat (de exemplu, minimum 10 zile pe an)
dezvoltarii profesionale, inclusiv dezvoltarii abilitatilor de leadership, implicare publica si comunicare.

Mediu si cultura incluzive: Institutiile trebuie sa promoveze un mediu de sustinere, incluziv si transparent,
care valorizeaza diversele cariere in cercetare si ofera oportunitati echitabile, indiferent de tipul de
contract.

Mentorat si creare de retele: Implicarea activa cu mentorii si colegii este cruciald pentru indrumare,
creare de retele si dezvoltarea unei identitati de cercetare.

Planificarea structurii dezvoltarii: Utilizarea de instrumente precum un Plan de dezvoltare a
cercetatorului pentru a identifica obiectivele, lacunele in competente si actiunile de dezvoltare necesare.

Adaptabilitate si mobilitate in cariera: Carierele in cercetare nu mai sunt strict liniare; dezvoltarea ar
trebui sa se concentreze pe dezvoltarea de competente transferabile pentru cariere in cadrul si dincolo
de mediul academic, inclusiv in sectorul privat.

Cercetare si leadership responsabil: Dezvoltarea abilitatilor de leadership, gestionarea eficienta a
personalului si gestionarea responsabila a proiectelor de cercetare sunt esentiale pentru avansarea in
cariera.

Evaluare periodica a performantei: Implicarea in evaludri regulate si constructive ale dezvoltarii carierei
impreuna cu managerii este vitala pentru a alinia obiectivele personale cu oportunitatile institutionale.



Responsabilitate si proactivitate

Responsabilitatea si proactivitatea in dezvoltarea carierei in cercetare inseamna trecerea de la o0 abordare
pasiva, condusa de supervizor, la una in care cercetatorul isi determina in mod activ propria traiectorie
profesionala. Aceasta implica actiuni auto-initiate, orientate spre viitor, menite sa Tmbunatateasca
abilitatile, sa creasca sansele de angajare si sa atinga obiective de cariera pe termen lung in cadrul sau
dincolo de mediul academic.

Dezvoltarea unei mentalitdti de responsabilitate

Preluati controlul: Gestionati-va activ cariera, in loc sa asteptati materializarea oportunitatilor.
Cercetatorul, nu institutia sau supervizorul, este responsabil pentru parcursul sau profesional.
Autoreflectie: Evaluati continuu propriile puncte tari, puncte slabe, valori si interese de cercetare
pentru a va alinia munca cu obiectivele pe termen lung.

Responsabilitate psihologica: Cultivati un sentiment de ,apartenenta” a rolului dumneavoastra,
ceea ce imbunatateste motivatia si identitatea profesionala.

Planificarea proactivd a carierei

Creati un plan de dezvoltare: Folositi instrumente precum un Plan de dezvoltare a cercetatorului
sau un Plan de dezvoltare individuala pentru a stabili obiective de cariera specifice, masurabile si
actionabile.

Identificati lacunele Tn competente: Cautati in mod activ abilitatile necesare pentru urmatoarea
etapa in cariera si cautati instruire pentru a umple aceste lacune.

Monitorizati progresul: Revizuiti si actualizati frecvent planurile de carierd, in special daca
interesele sau obiectivele de cercetare se schimba.

Strategii comportamentale proactive

Retea de contacte si vizibilitate: Luati initiativa de a intalni colegi seniori, de a va conecta cu colegii
si de a va face cunoscute cercetarile pentru a imbunatati succesele in cariera.

Cautati feedback: Solicitati activ feedback de la mentori, supervizori si colegi pentru a va
perfectiona cercetarea si abilitatile profesionale.

Sustineti-va propriile interese: Articulati-va proactiv ambitiile, oferiti-va voluntar pentru proiecte
provocatoare si impartasiti-va realizarile.

Proactivitate nteleapta: Asigurati-va ca initiativa dvs. este strategica si atenta, tinand cont de
propriile puncte forte si de context, in loc sa faceti doar mai multa munca.

Dezvoltare continud si adaptabilitate

Utilizarea timpului dedicat de formare: Utilizarea timpului alocat (de exemplu, 10 zile pe an)
pentru dezvoltarea profesionald, cum ar fi formarea in leadership, implicarea publica sau abilitati
tehnice.

Dezvoltarea abilitatilor transferabile: Concentrarea pe dezvoltarea abilitatilor dincolo de
cercetare, inclusiv managementul de proiect, leadershipul si comunicarea, care sunt valoroase in
industrie si in alte sectoare.



Dezvoltare profesionala continua

Dezvoltarea Profesionala Continua (DPC) pentru cercetatori este un proces structurat si continuu de
invatare si Tmbunatatire a abilitatilor care asigura competenta, sustine progresul in cariera si mentine
cunostintele actualizate dincolo de formarea formala. Aceasta implica activitati reflexive, autodirijate -
cum ar fi ateliere, mentorat si networking - cruciale pentru adaptarea la peisajele de cercetare in continua
evolutie, adesea cu un numar recomandat de 10 zile de timp dedicat pe an.

Aspecte cheie ale dezvoltdrii profesionale continue (DPC) pentru cercetdtori:

e Abordare structurata: DPC implica un ciclu de identificare a lacunelor in competente, planificare
a dezvoltarii, actionare, inregistrare si reflectie asupra invatarii.

e Activitati diverse: Activitatile includ participarea la conferinte, voluntariat, mentorat, lectura si
participarea la cursuri online.

e Dezvoltarea competentelor: Se concentreaza pe imbunatatirea atat a competentelor specifice
cercetdrii, cat si a competentelor transferabile, cum ar fi leadershipul, comunicarea si
managementul de proiect.

e Scop: Permite cercetatorilor sa isi mentina cunostintele la zi, sa Tsi asigure competenta si sa fsi
avanseze cariera.

e Sprijin institutional: Institutiile ar trebui sa ofere instruire accesibild, inclusiv medii virtuale de
invatare si inregistrari portabile de instruire, pentru a sprijini dezvoltarea cercetatorilor.

Componentele unui ciclu eficient de dezvoltare profesionald continud (DPC):

e Identificare: Recunoasterea lacunelor in cunostinte, a punctelor forte si a punctelor slabe.
e Planificare: Stabilirea unor obiective specifice, concrete, pentru imbunatatire.

e Actiune: Implicarea in activitati de invatare (de exemplu, ateliere, cursuri).

e Inregistrare: Documentarea activitatilor si a realizarilor.

e Reflectie: Evaluarea impactului Tnvatarii.

e Evaluare: Masurarea eficacitatii DPC.

o Aplicare si partajare: Implementarea noilor cunostinte si partajarea cu colegii.

Beneficiile dezvoltdrii profesionale continue (DPC):

e Reteaua de contacte: Construieste relatii profesionale cu colegii si expertii din industrie.

e Adaptabilitate in cariera: Creste adaptabilitatea pentru roluri atat in mediul academic, cat si in
afara acestuia.

e Competenta sporita: Asigura practici de cercetare etice si sigure.

e Motivatie: Creste angajamentul fata de munca, multi dintre ei implicaindu-se in DPC pentru
performante imbunatatite.



Mediu si cultura incluzive

Principiile privind dezvoltarea carierei in cercetare si crearea unui mediu si a unei culturi incluzive sunt
concepute pentru a promova o comunitate de cercetare durabild, echitabila si suportiva. Aceste principii
asigura ca cercetatorii pot prospera si isi pot atinge potentialul, concentrandu-se pe gestionarea proactiva
a carierei, practici de angajare corecte si o cultura care valorizeaza diversitatea.

Mediu si culturd

Cercetarea de excelenta necesita o cultura de sustinere si incluziva care valorizeaza diversele
cariere si bunastarea personala.

Abordare proactiva si colaborativa: Institutiile, finantatorii si cercetatorii trebuie sa lucreze
impreuna pentru a crea medii pozitive.

Egalitate, diversitate si incluziune: Politicile institutionale trebuie sa fie transparente, echitabile si
sa atenueze activ prejudecatile in recrutare, finantare si promovare.

Siguranta si bunastare: Promovarea unei culturi sigure din punct de vedere emotional si incluzive,
inclusiv masuri proactive impotriva intimidarii, hartuirii si discriminarii, este cruciala.

Valoarea diversitatii: Recunoasterea contributiilor diverse la cercetare, inclusiv implicarea publica
si mentoratul, si imbratisarea diferitelor medii culturale.

Evaluare responsabila prin cercetare: Utilizarea unor criterii mai corecte si mai ample pentru
succes, n loc sa se bazeze exclusiv pe indicatori.

Angajare/Recrutare

Recrutare echitabila si transparenta: Utilizarea unor procese deschise, bazate pe merit, pentru a
atrage talente diverse.

Securitatea si stabilitatea locului de munca: Institutiile ar trebui sa se straduiasca sa reduca
dependenta de contractele pe termen scurt si sa imbunatateasca stabilitatea cercetatorilor.
Recunoastere profesionala: Tratarea cercetatorilor ca profesionisti, cu cai de progres in cariera
care sa tina cont de circumstantele personale.

Formare eficientd in management: Asigurarea faptului ca managerii cercetatorilor primesc
instruire in leadership si managementul performantei.

Dezvoltare profesionald si de carierd

Dezvoltarea profesionald este esentiala pentru pregatirea cercetatorilor pentru o gama larga de
cariere in mediul academic si in afara acestuia.

Responsabilitate si proactivitate: Cercetatorii sunt responsabili pentru propria dezvoltare a
carierei, utilizand instrumente precum Planurile de Dezvoltare a Carierei (CDP).

Timp dedicat dezvoltarii: Cercetatorilor ar trebui sa li se aloce minimum 10 zile pe an pentru
dezvoltarea profesionala.

Mentorat si creare de retele: Implicarea activa cu mentorii si colegii este incurajata pentru
orientare profesionala.

Adaptabilitate si mobilitate: Sprijinirea cercetatorilor in dobandirea de experienta in diferite
sectoare si roluri.

Dezvoltarea leadershipului: Oferirea de oportunitati pentru cercetatori de a dezvolta abilitati de
leadership si management, chiar si in etapele incipiente ale carierei.



Mentorat si creare de retele

Mentoratul si networking-ul sunt instrumente interdependente pentru dezvoltarea carierei. in timp ce
networking-ul se concentreaza pe construirea unui cerc larg de contacte profesionale pentru a descoperi
oportunitati, mentoratul oferd indrumare profunda si personalizatd din partea unei persoane cu
experienta, pentru a te ajuta sa-ti navighezi cariera specifica.

Cadrul strategic

Regula celor 33%: Petrece 33% din timp cu mentori (care te provoaca), 33% cu colegi (care te
sustin) si 33% cu cei pe care 1i poti indruma (oferind hapoi).

Cei 4 piloni ai mentoratului: Conexiune, Claritate, Compasiune si Angajament.

Cei 3 C ai crearii de retele: Claritate, Conexiune si Colaborare

Strategii practice pentru succes

Construiti o ,Retea de mentorat”: In loc de un singur mentor, cdutati un grup divers, inclusiv
mentori tehnici, mentori colegi si sponsori care te pot reprezenta.

Aplicati reciprocitatea: Crearea de retele si mentoratul sunt ,strazi cu doua sensuri”. Oferiti
valoare, cum ar fi perspective noi sau asistenta cu proiecte, in loc sa cereti doar ajutor.

Foloseste ,,Conversatii despre carierd”: Participa la interviuri informative pentru a afla mai multe
despre un domeniu fara presiunea unei cereri de angajare.

Fii intentionat: Clarifica-ti obiectivele Thainte de a contacta, astfel incat potentialele contacte sa

inteleaga exact cum te pot sprijini.

Planificarea structurii dezvoltarii

Planificarea structurata a dezvoltarii este un cadru utilizat pentru a organiza cresterea, fie pentru indivizi
(cariere), organizatii (software/strategie) sau spatii fizice (planificare urbani). in functie de obiectivul
ales, aceasta ofera o foaie de parcurs pentru a trece de la o stare actuala la un obiectiv viitor dorit prin
etape clare si usor de gestionat.

Plan de dezvoltare individuald/profesionala: O foaie de parcurs pentru cresterea carierei care identifica
lacunele in competente si stabileste obiective si actiuni concrete pentru rezolvarea acestora.

Un plan structurat tipic urmeaza aceste cinci faze:

Analiza preliminara: Evaluati pozitia actuala, punctele forte si punctele slabe.

Stabilirea obiectivelor: Definiti obiective clare si masurabile (de exemplu, obiective SMART).
Identificarea strategiei si resurselor: Determinati actiunile, instrumentele sau instruirea
necesare pentru a reusi.

Implementare/Actiune: Executati planul prin sarcini si termene specifice.

Revizuire si evaluare: Verificati periodic progresul si ajustati planul pe masura ce nevoile
evolueaza.



Adaptabilitate si mobilitate in cariera

Adaptabilitatea carierei si mobilitatea profesionala sunt competente esentiale pentru a naviga intr-o piata
a muncii marcatd de schimbari tehnologice rapide si incertitudine economica. Tn timp ce adaptabilitatea
se refera la resursele psihologice de a face fata tranzitiilor si sarcinilor noi, mobilitatea reprezinta
capacitatea efectiva de a schimba roluri, industrii sau locatii geografice.

Cele 4 dimensiuni ale adaptabilitdtii

Conform teoriei constructiei carierei, adaptabilitatea este compusa din patru resurse psihosociale cheie,
cunoscute sub numele de cei ,4 C”:

Preocuparea (Concern): Abilitatea de a privi inainte si de a planifica viitorul profesional.
Controlul (Control): Asumarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si luarea deciziilor
informate.

Curiozitatea (Curiosity): Explorarea unor noi posibilitati, roluri si oportunitati de invatare.
Increderea (Confidence): Credinta in propria capacitate de a depasi obstacolele si de a
implementa alegerile facute.

Mobilitatea profesionald ca mecanism de succes

Mobilitatea nu inseamna doar schimbarea locului de munca, ci este un mecanism activ de adaptare care
permite:

Cresterea veniturilor: Mutarea catre roluri sau sectoare mai bine remunerate.

Dezvoltarea de noi competente: Tranzitia catre domenii emergente precum IT, biotehnologie
sau nanomateriale.

Satisfactia personala: Gasirea unui echilibru mai bun intre valorile personale si mediul de lucru.

Cercetare si leadership responsabil
Conceptul Cercetare si Leadership Responsabil se refera la modul in care cunoasterea si puterea sunt
utilizate pentru a genera un impact social pozitiv, etic si sustenabil.

Cercetarea Responsabild (RRI - Responsible Research and Innovation)

Nu se rezuma doar la a descoperi lucruri noi, ci la cum si de ce o facem.

Anticipare: Analizarea impactului pe care o tehnologie sau o descoperire il poate avea asupra
societatii pe termen lung.

Incluziune: Implicarea publicului si a diverse grupuri de interese in procesul de cercetare.
Etica: Respectarea standardelor de integritate, protectia datelor si onestitatea academica.
Acces Deschis: Partajarea rezultatelor pentru ca intreaga lume sa beneficieze de ele (Open
Science).



Leadership-ul Responsabil

Acesta redefineste succesul dincolo de profitul imediat sau indicatorii de performanta individuali.

Teoria partilor interesate: Un lider responsabil nu raspunde doar in fata actionarilor, ci si in fata
angajatilor, clientilor, comunitatii si mediului.

Sustenabilitate: Luarea deciziilor care nu compromit resursele generatiilor viitoare.

Integritate si Valori: Alinierea actiunilor cu un set solid de principii morale, chiar si sub presiune.
Empatie si Leadership “Umil”: Capacitatea de a asculta si de a pune binele colectiv deasupra ego-
ului personal.

Evaluare periodica a performantei

O evaluare periodica a performantei este un proces formal prin care managerii si angajatii analizeaza
activitatea dintr-o perioadda determinata, stabilesc obiective noi si discuta despre dezvoltarea
profesionala. Desi traditional aceste evaluari aveau loc o datd pe an, tendinta moderna este catre
feedback continuu prin discutii trimestriale, lunare sau chiar saptamanale (check-ins), pentru a evita
,surprizele” la final de an.

Obiectivele principale ale evaludrii

Responsabilizarea: Analizarea performantei in raport cu obiectivele stabilite anterior.
Recunoasterea: Identificarea si recompensarea realizarilor si punctelor forte.
imbunatatirea: Identificarea lacunelor de competente si oferirea de feedback constructiv.
Alinierea: Corelarea obiectivelor individuale cu misiunea si strategia companiei.
Planificarea carierei: Discutii despre promovari, compensatii si nevoi de instruire.

Structura unei evaludri eficiente

Pentru ca procesul sa aduca valoare, acesta ar trebui sa includa:

Auto-evaluarea: Angajatul isi reflecta propriile succese si provocari.

Feedback 360° (optional): Colectarea de perspective de la colegi, subordonati si alti colaboratori.
Analiza obiectivelor (KPIs): Masurarea progresului folosind date obiective.

Stabilirea obiectivelor SMART: Definirea unor tinte Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si
incadrate in Timp pentru perioada urmatoare.



Obiective strategice privind evolutia carierei de cercetator

In conformitate cu politica institutului de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare s-au stabilit
obiective strategice privind evolutia carierei de cercetator prin accesul la formare si dezvoltare
profesionala continua in domeniul cercetarii a personalului de CDI:

Promovarea unei culturi a diversificarii carierelor pentru o mai buna dezvoltare personala si
profesional3;

Sprijnirea cercetatorilor in elaborarea unui plan individual de cariera pentru a identifica activitatile
de formare si de cercetare necesare in vederea dezvoltarii personale si profesionale;

Asigurarea accesului cercetatorilor la servicii de orientare profesionala si de asistenta prin care sa
se ofere informatii, orientari si sprijin pentru dezvoltarea carierei;

Organizarea de cursuri de perfectionare profesionala si de specializare, sustinute de specialistii
proprii;

Promovarea competentelor antreprenoriale in randul cercetatorilor, cu scopul de a permite
celor care urmeaza un parcurs antreprenorial sa isi coreleze capacitatile in materie de producere
a cunostintelor, astfel incat sa stimuleze inovarea si progresul;

Asigurarea fondurilor necesare pentru participarea cercetatorilor din institut la cursuri de
specializare / instruire organizate in afara institutului, atat la nivel national, cat si international.
Sustinerea salariatilor in vederea completarii studiilor universitare/postuniversitare, prin
acordarea de programe flexibile de lucru;

Sustinerea tinerilor cercetatori care urmeaza scoli doctorale / post-doctorale, prin plata taxelor
anuale si facilitarea realizarii experimentelor si elaborarea referatelor proprii prin asigurarea
accesului nelimitat la dotarea si baza materiala a institutului;

Desemnarea unei persoane (mentor) sau a unui grup de persoane (mentori) cdreia/caruia i se
pot adresa cercetatorii debutanti (R1) si cercetatorii recunoscti (R2) pentru aspectele legate de
indeplinirea sarcinilor profesionale si care ar trebui sa-i informeze pe cercetatori in consecinta;
Stimularea cercetatorilor cu experienta si rezultate deosebite in activitatea de CD ;

Angajarea de tineri cercetatori, in special a celor care detin titlul de doctor / doctorand pentru
completarea personalului in anumite departamente / laboratoare ale institutului, unde numarul
de personal existent este insuficient pentru desfasurarea in conditii optime si eficiente a tuturor
activitatilor specifice acelui loc de munca;

Implicarea tinerilor cercetatori, in special a doctoranzilor in proiectele nationale / internationale
derulate in institut, precum si in dezvoltarea de noi propuneri de proiecte in cadrul programelor
europene / bilateral / structural, etc.;

Cresterea numarului de cercetatori atestati, prin organizareaexamene de promovare pentru
obtinerea gradelor profesionale de CSI (Cercetator principal, R4), CSIl (Cercetator consacrat, R3),
CSllI (Cercetator recunoscut, R2), CS (Cercetator stiintific) si ACS (Asistent de cercetare);
Asigurarea fondurilor necesare pentru participarea cercetatorilor din institut la manifestari
stiintifice organizate in afara institutului, atat la nivel national, cat si international.

Asigurarea fondurilor pentru plata taxelor necesare pentru publicarea de carti si articole
stiintifice si pentru cereri de brevet.



Activitati de perfectionare si specializare a personalului de cercetare

in principal, perfectionarea profesionald a cercetétorilor din INCD ECOIND se realizeazd prin:

e  Cursuri universitare si postuniversitare (masterat, doctorat, post-doctorat);

e  Cursuri de instruire desfasurate in cadrul programelor nationale si europene;

e  Cursuri specializate pe domenii profesionale;

e Stagii de pregatire/ mobilitati nationale si internationale;

e Elaborarea si dezvoltarea planurilor individuale de cariera;

e Instruiri organizate la nivel de institut, conform programului anual de instruire, specifice unor
domenii proprii de activitate.

In scopul instruirii permanente, in institut, toti cercetatorii au acces liber la internet, la arhiva tehnica
precum si la biblioteca ECOLIB si bazele de date stiintifice puse la dispozite prin platforma Annelis Plus sau
alte platforme stiintifice si nu numai, la care institutul are acces.

Cursuri universitare si postuniversitare

Institutul sustine pregatirea tinerilor care se specializeaza prin programe de masterat in diverse discipline
de baza, in acord cu directiile de dezvoltare ale institutului si asigura baza materiald necesara elaborarii
lucrarilor de masterat.

De asemenea, institutul sustine tinerii cercetatori care urmeaza scoli doctorale / post-doctorale, daca
tematicile abordate in studiile doctorale sunt in general similare cu temele dezvoltate de acestia in diverse
proiecte de cercetare in cadrul institutului. Se asigura accesul nelimitat la dotarea si baza materiala si
informatica a institutului pentru realizarea experimentelor si elaborarea referatelor proprii, precum si,
dupa caz, prin sustinere financiara la plata taxelor anuale.

Implicarea tinerilor cercetdtori in proiecte si in dezvoltarea de noi propuneri proiecte
Directorii/responsabilii de proiect cuprind in echipele de lucru la proiectele de cercetare si tineri
cercetatori cu responsabilitati in rezolvarea unor activitati sau teme la proiect, pentru ca acestia sa se
obisnuiasca cu activitatea de cercetare si sa castige experienta.

Tinerii cercetatori (si nu numai), pot elabora o lucrare de cercetare — studiu de literatura si/sau studii
experimentale preliminare — pe directii/subdirectii noi de cercetare. Aceste lucrari “in house” sustinute
din fonduri proprii ale institutului reprezinta un mecanism eficient de identificare de noi tematici de
cercetare. In multe dintre ele se abordezd atat tematici din directiile de cercetare prevazute a se dezvolta
n institut, cat si tematici noi in acord cu cercetarile dezvoltate la nivel european. Aceste lucrari stau la
baza dezvoltarii de noi propuneri de proiecte in cadrul programelor de cercetare nationale sau europene.



Participarea la manifestari stiintifice

Institutul asigura fondurile necesare pentru participarea cercetatorilor din institut la manifestari stiintifice
nationale si internationale de prestigiu, precum si la manifestari expozitionale importante, din domeniul
de activitate al institutului.

Pentru a veni in sprijinul diseminarii rezultatelor cercetarii, institutul organizeaza anual Simpozionul
International Mediul si Industria (SIMI). Lucrarile prezentate sunt publicate in volum si on-line atat
abstract. Lucrarile full paper sunt evaluate prin recenzie pentru publicare Tn Revista Romanian Journal of
Ecology & Environmental Chemistry (RJEEC). Lucrarile sunt indexate in bazele de date: CrossRef, Google
Scholar, Scilit, Scipers, OpenDOAR, WorldCat, ECOLIB, CABI, ROAR, Open DOAR si Chemical Abstract.

Publicarea si brevetarea rezultatelor cercetarii

Institutul sustine publicarea rezultatelor cercetarii, sub forma de carte/capitol de carte sau articole
stiintifice Tn reviste de specialitate respectiv valorificarea lor prin brevetare, prin plata taxelor necesare
publicarii si brevetarii.

n scopul sustinerii cercetdtorilor de a publica rezultatele cercetrii, INCD ECOIND editeaz bianual revista
stiintificd Romanian Journal of Ecology & Environmental Chemistry (RIEEC).

Concursuri de promovare in grad stiintific
n scopul cresterii numérului de cercetdtori atestati, institutul organizeaza concursuri de atestare in functii
si grade profesionale de CD.

Modul de organizare si desfasurare a acestor examene este prezentat in Regulament privind organizarea
examenului de promovare pentru obtinerea gradului profesional de catre personalul de CDI din cadrul
INCD ECOIND



